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I Wprowadzenie do projektu

»Nowa Sciezka rozwoju jarocinskiego festiwalu”

Projekt ,,Nowa Sciezka rozwoju jarocinskiego festiwalu” realizowany byt w latach 2022 — 2023
na zlecenie Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Jarocin. Zawierat on komponenty zaréwno
badawcze, jak i warsztatowe oraz szkoleniowe. W pierwszym roku trwania projektu zespot
badawczy Instytutu Analiz Strategicznych Fundacji Altum oddat gtos mieszkaricom Jarocina
i okolic, chcac poznaé ich opinie na temat funkcjonowania festiwalu i potencjalnych $ciezek
jego rozwoju. Zalezato nam na potencjalnie réznorodnych sposobach patrzenia na festiwal.
Zeby osiggnaé zakfadany rezultat, zaprosilismy do badania osoby w réinym wieku
i 0 roznym zawodowym doswiadczeniu, reprezentujacych zréznicowane grupy zawodowe
i Srodowiska. Przeprowadzilimy tgcznie pie¢ moderowanych paneli dyskusyjnych w postaci
zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI —ang. Focus Group Interview). Wszystkie panele
odbyty sie w Kamienicy Kultury w Jarocinie. Zogniskowane wywiady grupowe to jedna
z popularniejszych form badan jakosciowych. Polega ona na dyskusji i wymianie pogladéw
prowadzonej przez moderatora/ow w grupie celowo dobranych oséb przy pomocy wczesniej
ustandaryzowanego scenariusza wywiadu. Najefektywniejsze rezultaty przynosi panel
w ktérym uczestniczy miedzy 8 a 12 oséb.

Zrealizowane panele dyskusyjne w 2022 roku:

e 29.03.2022r. - uczestnicy: kadra sektora kultury, urzednicy, twércy opinii - liczba osob:
14;

e 12.04.2022r. - uczestnicy: zaangazowana/aktywna jarocinska mtodziez - liczba oséb: 9;

e 21.04.2022r. - uczestnicy: przedsiebiorcy z Jarocina i okolic - liczba oséb: 8;

e 28.04.2022 r. - uczestnicy: osoby w srednim wieku (odbiorcy wydarzenia) - liczba osdéb: 9;

e 20.05. 2022 r. - uczestnicy: panel otwarty na ktérym zaproszono wszystkich chetnych
mieszkancow - liczba osdb: 9.

tacznie w panelach dyskusyjnych wzieto udziat 49 uczestnikdw. Moderatorami z ramienia
Fundacji Altum byli: dr Piotr Firych oraz Michat Mekarski.

Ponadto, dziatania projektowe w 2022 roku obejmowaty organizacje dwdch warsztatow
kreatywnych oraz badania terenowego podczas trwania Jarocin Festiwalu. Na zaproszenie
Fundacji Altum realizacjg warsztatéw kreatywnych zajeli sie: dr Agata Wittchen-Baretkowska
i Mikotaj Maciejewski z NU Foundation. Zaproszeni do projektu eksperci przeprowadzili
warsztaty wigczajgce w myslenie o festiwalu dwie grupy mieszkancéw: miodziez oraz
lokalnych przedsiebiorcéw. Obie grupy zostaty wskazane w panelach dyskusyjnych jako te,
o ktérych zaangazowanie w kontekscie rozwoju festiwalu warto zabiega¢ w sposéb szczegdlny
(a brak ich aktywnosci kategoryzowano jako ,niewykorzystany potencjat”’). Warsztaty miaty za
zadanie ukaza¢ potencjat drzemigcy w tych dwdch srodowiskach i sposdb ich postrzegania
festiwalu oraz zaktywizowac je do myslenia (a w dalszej perspektywie do dziatan) na rzecz
zwiekszenia swojego zaangazowania w zycie (okotfo)festiwalowe.



Zrealizowane warsztaty kreatywne w 2022 roku:

e 31.05.2022 r. —uczestnicy: mtodziez;
e 02.06.2022 r. — uczestnicy: przedsiebiorcy.

W obu warsztatach wzieto udziat 19 oséb.

Drugi rok projektu to dziatania szkoleniowe skumulowane w trzech dniach szkoleniowych,
kierowane do oséb zaangazowanych ze strony Gminy Jarocin w dziatania festiwalowe
i (okoto)festiwalowe (m.in.: biblioteka, muzeum, CUS, urzad miasta, PR.Motion).

Warsztaty szkoleniowe, zrealizowane w 2023 roku w Jarocinie w ramach projektu:

e Rozwdj publicznosci i trendy w zarzgdzaniu instytucjami kultury — 10 maja 2023 r.
(prowadzacy: dr Marcin Poprawski, dr Piotr Firych);

e Budowanie marki i relacji kultury z biznesem, skuteczna promocja — 11 maja 2023 r. —
(prowadzacy: dr Agata Wittchen-Baretkowska, Mikotaj Maciejewski [NU Foundation]);

e Design thinking - tworzenia nowych produktow i ustug kulturalnych w oparciu o zrozumienie
problemdéw i potrzeb uzytkownikow, wykorzystanie potencjatu festiwalu - SHORT
WORKSHOP DESIGN THINKING — 12 maja 2023 r. (prowadzacy: Stawomir Malewski, Michat
Mekarski).

Dwuletni projekt ,Nowa S$ciezka rozwoju jarocinskiego festiwalu” zostat zrealizowany
w zwigzku z Dziataniem ,2.3 Miasto $wiadomej sciezki kariery. Miasto szanujgce tradycje
i historie” w ramach Projektu ,Jarocin - Miastem Jutra” realizowanego z Programu , Rozwdj
lokalny”, finansowanego ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021.

Projekt ,Jarocin - Miastem Jutra” w ramach Programu ,Rozwdj lokalny” korzystat
z dofinansowania w kwocie ponad 3,5 min euro otrzymanego od Norwegii. Celem programu
byto wsparcie matych i s$rednich miast w wypracowaniu i wdrozeniu przez nie
zrownowazonego i systemowego podejscia do rozwoju lokalnego i tym samym do
ograniczenia negatywnych zjawisk rozwojowych i podniesienia standardu zycia ich
mieszkancow.

Wszystkim zaangazizowanym w realizacje projektu osobom, w tym biorgcym udziat
w panelach dyskusyjnych, warsztatach kreatywnych i szkoleniowych, serdecznie
dziekujemy. Bez Panstwa wspotpracy i zaangazowania, nie moglibysmy dokonac rzetelnej
proby zdiagnozowania obecnej sytuacji festiwalu w Jarocinie — wydarzenia o duzym
znaczeniu dla miasta — a takze opracowac¢ rekomendacji dziatan wspierajacych jego dalszy
rozwaj.

Michat Mekarski, Piotr Firych, Stawomir Malewski
Instytut Analiz Strategicznych Fundacji ALTUM



Szerszy kontekst diagnozowania festiwalu.
Badania jarocinskiej publicznosci w minionej dekadzie

Zespot badawczy Instytutu Analiz Strategicznych Fundacji Altum nie po raz pierwszy podjat sie
analizy festiwalu w Jarocinie. W dniach od 13 do 15 lipca 2018 roku, koordynowany przez
badaczy Fundacji Altum i Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM zespdt ankieterow
przeprowadzit badanie publicznosci Jarocin Festiwal 2018. tacznie, objeto ono swojg skalg 300
uczestnikdw imprezy. Badanie festiwalowiczow w swoim zatozeniu miato zrealizowa¢ cztery
nadrzedne cele projektu wyartykutowane w formie pytanl. Tym samym, dostarczyto ono
organizatorom wydarzenia gruntownej wiedzy dotyczgcej kwestii fundamentalnych z punktu
widzenia planowania omawianego projektu kulturalnego i zarzadzania nim?.

W 2018 roku zaréwno przy projektowaniu ankiety, jak i na péZniejszym etapie analizy danych,
mozliwe byto wykorzystanie czesci wynikow dwéch zbieznych badan publicznosci festiwalu
przeprowadzonych w 2014 i 2017 roku przez Regionalne Obserwatorium Kultury UAM.
W 2014 roku jednym z elementéw czesci badawczo-diagnostycznej projektu pt. ,Jarociiski
Kongres Kultury” byto analogiczne badanie ankietowe3. W trakcie trwania festiwalu od 18 do
20 lipca 2014 roku zebrano opinie 517 oséb. Natomiast w 2017 roku w dniach od 14 do 16
lipca zrealizowano projekt ,Jarocin Festiwal 2017 - badanie publiczno$ci” w ktérym wzieto
udziat 340 festiwalowiczow®. Dostep do wynikdw trzech badan (pierwszego, zrealizowanego
w 2014 roku, drugiego w 2017 roku oraz tego z 2018 roku), umozliwit zestawienie wybranych
zagadnien i poréwnanie opinii festiwalowej publicznosci (tgcznie 1157 uczestnikéw festiwalu)
na przestrzeni lat. Dzieki analizie poréwnawcze] zespdt byt w stanie nakresli¢ (i zrozumied)
réznice i podobienstwa miedzy trzema edycjami festiwalu, a tym samym wzmocni¢ obraz
oceny publicznosci dla jego edycji z 2018 roku. W konsekwencji, mozliwe byto jeszcze
petniejsze podjecie préby uchwycenia pewnych trenddéw i znalezienia odpowiedzi na kluczowe
pytanie o to, jak zmieniat sie festiwal i jak na te zmiany reagowali jego odbiorcy. Byto to
szczegblnie istotne biorgc pod uwage rozpoczetg w 2017 i kontynuowang w kolejnym roku
zmiane formuty festiwalu®. Formuty, ktdra nie byta w kolejnych latach kontynuowana.

1 1) Kim jest publiczno$¢ Jarocin Festiwal 2018?; 2) Jakie s3 motywacje oraz formy uczestnictwa

festiwalowiczéw?; 3) Jak oceniajg oni tegoroczng edycje wydarzenia?; 4) Czy, a jesli tak to w jaki sposdb,
zmieniajg sie uczestnicy JF oraz ich odbiér nowej formuty festiwalu?

2 www.fundacja-altum.pl/raporty/jarocin-festiwal-2018/

3 Badanie zrealizowane w ramach projektu ,Jarocinski Kongres Kultury”, dofinansowano ze $rodkdéw
Europejskiego Obszaru Gospodarczego EOG w ramach programu , Obywatele dla demokracji oraz ze srodkéw
Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wyniki raportu badawczego pt. ,,Polityka kulturalna dla spotecznosci
lokalnych powiatu jarocinskiego” dostepne sg na stronach internetowych Stowarzyszenia Jarocin XXI.

4 Wyniki tego projektu sg dostepne na stronie internetowej Narodowego Centrum Kultury.

5 Do najistotniejszych zmian nalezato m.in.: zwiekszenie znaczenia i roli miasta (wtadz miasta i kadry gminnych
instytucji kultury) w kwestie programowe i organizacyjne festiwalu, otwarcie na Jarocin (przeniesienie
wydarzenia z ulicy Maratonskiej w przestrzen kilku scen i stref umiejscowionych w réznych czesciach miasta),
otwarcie na nowe gatunki muzyczne i znaczne poszerzanie oferty okotofestiwalowej (réznorodne wydarzenia
towarzyszgce), promocja i przywrocenie rangi konkursu dla mtodych artystow (Rytmy Mtodych), wprowadzenie
nowych elementéw festiwalu (motywy, nawigzywanie do aktualnych wydarzen czy kooperacja niektorych
festiwalowych wydarzen z instytucjami ogdélnopolskimi, typu Narodowe Centrum Kultury).



Il. Postrzeganie Festiwalu przez mieszkancow

Pytanie o to w jaki sposéb mieszkanicy postrzegajg jarocinski festiwal jest jednym
z wazniejszych, otwierajgcych dyskusje nad jego obecng formg i ksztattem. Analiza tego
obszaru stanowi dobry punkt wyjscia do rozmowy na temat przysztosci imprezy. Stosunek
mieszkancow do wydarzenia w pewnym sensie przedstawia obecng kondycje imprezy.
Oczywistym jest zatozenie, ze inny kierunek rozwoju festiwalu dostrzegaé bedzie osoba, ktéra
pozytywnie ocenia jego obecny ksztatt, inne wskazéwki zapewne ustyszymy w przypadku oséb
rozczarowanych aktualng formg festiwalu w Jarocinie.

Warto rozpoczg¢ dyskusje o festiwalu od z pozoru prostego, otwierajagcego pytania
»Z czym kojarzy Ci sie festiwal?”. OdpowiedZ na nie pokazuje bowiem jaki stosunek do
festiwalu majg rézne grupy mieszkancow. Jaki charakter majg formutowane przez nich tezy.
Na jakie sfery zwracajg uwage mieszkancy opisujac swoje postrzeganie tego wydarzenia.
Obraz jaki wytania sie z tych réznych wyobrazen tego wydarzenia buduje narracje o nim. Nie
tylko wptywa na sposéb myslenia o nim, ale tez na recepty i rekomendacje, ktére sa
proponowane by zaczat podgzaé w ,dobrym” dla swojego rozwoju kierunku.

Analiza mozliwych odpowiedzi na to pytanie ukazuje tez caty wachlarz mozliwych
wizerunkow i charakterystyk festiwalu. Pokazuje na co nalezy zwrdéci¢ uwage organizujac
festiwal. Ktory z tych wizerunkow jest najtrafniejszy czy najwazniejszy? Nie ma z pewnoscig
jednej, ,prawidtowe]” odpowiedzi. Przyjrzenie sie jednak catemu ich spektrum pozwoli ujrze¢
rdzne aspekty tego przeciez wielowatkowego wydarzenia jakim jest festiwal, na jakie zwracajg
lokalni festiwalowicze — mieszkancy, wywodzacy sie z réznych grup spotecznych i wiekowych.
Zaprezentowany w tej czesci raportu wachlarz spojrzen na festiwal tym samym pozwoli lepiej
poznac jego odbiorcow i ich oczekiwania wobec, kluczowych dla naszego raportu, sciezek jego
rozwoju.

JF: Wielowatkowy obraz wydarzenia

Panele dyskusyjne przeprowadzone z réznymi Srodowiskami mieszkaicéw i osobami
w réoznym wieku i doswiadczeniach pokazujg z jak wielowgtkowg kategorig mamy do czynienia
gdy chcemy pozna¢ mozliwe spojrzenia na festiwal. Z catg pewnoscig jarociniski festiwal nie
jest wydarzeniem obojetnym dla badanych. Charakterystycznych dla niego jest kilka
przenikajgcych sie sfer wyobrazen. Z pewnoscig zadna z nich nie jest w petni dominujgca czy
obiektywnie ,reprezentatywna”. Festiwal jako duze wydarzenie kulturotwdrcze, wobec
réoznych wizji jego rozwoju oraz wielu gustéw jego odbiorcéw, sktada sie z wielu kategorii
wyobrazen. W naszej ocenie uchwycenie ich i czytelne nazwanie pomoze organizatorom
w modelowaniu przysztych wydarzen w oparciu o elementy na ktére zwracajg uwage jego
odbiorcy.

JF: Promocja i identyfikacja miasta

Czes$¢ badanych podkresla aspekt ogdlnopolskiej rozpoznawalnosci festiwalu przyciggajacego
do miasta odbiorcéw muzyki z réznych czesci Polski. Pomijajac oczywiscie rézng site tego
przyciggania (zalezng od poszczegdlnych edycji, zaproszonych zespotéw, promocji wydarzenia
etc.) nie mozna w dyskusji nad obrazem festiwalu poming¢ faktu bardzo silnej identyfikacji
z miejscem gdzie sie on odbywa. Jarocin jednoznacznie kojarzony jest z festiwalem w zwigzku



z czym dla mieszkancéw nie jest ,,zwyktym” wydarzeniem muzycznym - posiada tez charakter
tozsamosciowy i identyfikacyjny.

Skojarzenie - potezna impreza, ktora bardzo promuje Jarocin, gdziekolwiek cztowiek przebywa, to jak

"mon

sie powie "z Jarocina"”, "a z tego Jarocina?", "tak, z tego Jarocina".

(...) pierwsza rzecz jaka mi sie kojarzy [z festiwalem] to, ze zjezdzajq sie ludzie do Jarocina, niemal
z catej Polski, bo ten festiwal jest dosc¢ popularny i jest znany od lat.

(...) z pewnosciq festiwal w Jarocinie jest dobrq promocjq Jarocina.
Ten festiwal przynosi swiezos¢ miastu, jakby on sprawia, a Ze ciggle jest zywe, ciggle przycigga ludzi.

Pierwsze skojarzenie z festiwalem? No to moje miasto, to co zawsze moje miasto wyrdzniato, jak
bytam dzieckiem {(...), potem jak bytam nastolatkq, potem na studiach, jak méwitam skqd jestem, no
to "och Jarocin, ten Jarocin, to tam sie u was dzieje" (...) cos sie dzieje fajnego w moim miescie, po
prostu cos, co to miasto wyrdznia.

JF: Osobiste relacje

Duza cze$¢ odpowiedzi na pytanie o skojarzenia z jarociiskim festiwalem rozpoczynata sie
bardzo podobnie — od osobistej historii oséb. Dodajmy, oséb w réznym wieku. Sentyment do
minionych, ale waznych, zapadajgcych w pamie¢ przezy¢ pokazuje z jak delikatng i petna
emocji materig mamy do czynienia. Z jednej strony czesto zbyt idealizowanej mtodosci
a zdrugiej osobistych przezyé, ktére powodujg zbudowanie wyjagtkowej relacji lokalnych
odbiorcow z tym wydarzeniem.

Dla mnie zawsze wakacje i festiwal byty takim fajnym czasem, na ktdry sie czekafo. To byto w sierpniu
wiec zawsze czekalismy cate wakacje do festiwalu.

JF kojarzy mi sie w mfodosci z buntem i z muzykg

JF kojarzy mi sie tez z dziecinstwem, z osobami spigcymi na klatkach schodowych, jak trzeba je byto
przeskakiwac zeby wyjs¢ z domu.

Z festiwalem gtdwnie kojarzy mi sie mdj tata i takie ciepfe lato, bo zawsze mnie zabierat na festiwal,
bo mdj tato jest pasjonatem rocka (...) i takie chodzenie do pdzna.

Moje pierwsze skojarzenie z Jarocinem? To byt chyba strach, jak bytam matq dziewczynkq {(...)
pamietam jak [rodzice] mnie ciggneli, trzymatam sie za rece i tez pamietam wtasnie te irokezy, buty,
ale ja sie wtedy batam, bo bytam wtedy naprawde mata, ale bardzo tez ciekawa, tej rdznorodnosci

(...).

Bytem na festiwalu w 2016 roku jak Slayer grat, burza wtedy tez byta pamietam, myslelismy ze to byty
efekty dzwiekowe, a to byta burza akurat (...) jak sie wjezdzato na Maratoriskq, to juz byto stychac
caty festiwal, wiec bardzo pozytywnie mi sie kojarzy.

Akurat te nasze dobre wspomnienia sq tak paradoksalnie takq kigtwgq dla tej imprezy.



JF: Duma mieszkancow

Jedna z emocji spotecznych, ktéra wigze sie silnie z tym, ze jarocinski festiwal ma dtugg i bogata
kulturotwodrczg tradycje jest duma. Czesc¢ z mieszkaricdw czuje dume z tego, ze JF odegrat tak
znaczaca role w historii polskiej muzyki.

Duma, ze to sie tutaj zaczeto, z catym szacunkiem dla innych miejsc (...) ale tego nam nikt nie
odbierze. Teraz niektdrzy sie Smiejqg, Ze Jarocin, to jest taki piknik troche rockowy (...) duma po prostu,
ze jakby nie patrzec (...) jakby ten festiwal nie wyglgdat (...) jednego nam nikt nie odbierze, ze to tu sie

to wszystko zaczefo. Ja jestem z tego dumny, mysle, Zze paristwo tu tez.

(...) po prostu historia Jarocina jest takq legendq, z ktérej my sie wychowalismy (...) my tutaj, okolice,
Jarocin, zostalismy tak wyedukowani i po prostu zylismy w tym, to byto wtedy kulturotworcze,
opiniotworcze, tu sie faktycznie kreowaty nowe, ze tak powiem, gwiazdy. Ktoz nie zaczynat
w Jarocinie, jak sie dzisiaj przesledzi te historie.

Jarociniacy do dzisiaj majq te dume, przeciez, jak my sprzedawalismy karnety (...) dla mieszkaricow
z gminy, z powiatu (...) bytam w szoku, bo do mnie nagle dotarto, stuchajcie na co dzien, jednak ta
banka taka kulturalna [jest] i nagle przychodzili ludzie, ktorzy nie do korica moze czuli klimat, ale
duma, "bo to w Jarocinie". (...) jest jakis odsetek ludzi, ktorzy po prostu idg, "bo my stqd jestesmy" (...)
i idg tylko dlatego, ze sq stqd i sq z tego dumni.

JF: Pozytywne doznania — muzyka i ucieczka od codziennosci

Najbardziej rozpoznawalne kulturalne wydarzenie w Jarocinie ma wsrdd swoich niebywatych
zasoboéw jeden kluczowy — generalnie kojarzy sie odbiorcom z pozytywnymi odczuciami.
Poszczegdblne odczucia wobec JF majg rézne podtoze i rdznig sie w szczegotach, ale wiekszosé
badanych osdb podczas paneli dyskusyjnych dostrzega w festiwalu wydarzenie generujgce
pozytywne doznania.

Jedne zwigzane z faktem wyjatkowej atmosfery, wydarzenia ktére pozwala oderwac sie od
biezgcych spraw i codziennosci.

Mimo réznych festiwali zawsze to byta przyjemnosc. Jakies miejsce, w ktorym mozna byto
odreagowac to, co dzieje sie w rzeczywistym swiecie.

Festiwal byt zawsze takq okazjg do oderwania sie tez od rzeczywistosci, ja to pamietam tak Ze, praca,
dom, praca, dom, rézne sprawy Zyciowe, raz troche wesofto, raz troche smutno, a tu nagle wttaczasz
sie w te kilka dni i tak jest fajnie, kolorowo, ludzie usmiechnieci, bawiq sie na koncertach, super.

Bo na co dzien, wiadomo, ten Jarocin taki drobnomieszczanski troche... a na te pare dni robi sie
kolorowo, inaczej i ci ludzie bardziej wychodzg, patrzq, "o, jakie fajne"... To jest takie otwierajgce.

Wielki smutek i Zal jak sie zawsze festiwal koriczy. Oczywiscie na poczqtku taka energia, (...) radosé, ze
zaczyna sie festiwal, te kilka dni (...) tej wolnosci, dobra zabawa sie szykuje i festiwal sie koriczyt. Po
prostu smutek zal, Ze to juz sie koriczy i wracamy do rzeczywistosci, samo zycie, jak to sie mowi, szary
Jarocin.

Niezwykle charakterystyczne jest takze to, ze czesto w kontekscie pozytywnych skojarzen
z festiwalem pojawia sie sentyment do legendarnych jego edycji w okresie PRLu. Stanowigcych
enklawe wolnosci i buntu w zniewolonym ustroju.



JF, to byto dla mnie takie okno na swiat, cos zupetnie innego w takiej szarzyznie lat 80., czy poczqgtku
90., kolorowy swiat, nieznany, ktory gdzies tam sie pojawiat.

Faktycznie za tych dobrych czasow Jarocin lansowat tych, ktorzy dzisiaj sq klasykami, plus byty tez
zespofy z wyzszej potki, ktorych w Jarocinie normalnie bysmy nie ustyszeli, a na festiwalu sie tez
pojawity (...).

Kojarzy mi sie przede wszystkim z wolnoscig i w tych latach 70. i 80. (...), to byta wolnos¢ muzyczna,
obyczajowa, zupetnie inny Swiat.

Sporej czesci badanych jarocinski festiwal kojarzy sie po prostu z dobrg muzykga, dobrg zabawa
i mozliwoscig spotkania z przyjaciétmi czy bliskimi osobami. Zauwazano takze wyjgtkowa jego
atmosfere — otwartosci i réznorodnosci.

Z festiwalem kojarzq mi sie przede wszystkim ludzie (...) do kogokolwiek by sie podeszto, to zawsze
jakby byto: czesé, jak sie masz?

Moje skojarzenie z festiwalem to bedzie na pewno bardzo dobra muzyka i ogdlinie taka atmosfera
przyjemna, inna niz zazwycza.

Skojarzenie: no to dobra muzyka i czas zeby sie spotkac.

Wybieram sie z dziewczyng, kumplami, czy poznac nowych ludzi, zapomniec o tym co sie dzieje
dookota i naprawde dobrze sie bawic, po prostu.

Takie skojarzenie: réznorodnos¢. Réznorodnosc (...) najpierw byt jakis ostro grajqcy zespdt, tubu, dubu,
gdzie wszyscy pogo pod scengq itd., nastepna byta Martyna Jakubowicz, gdzie gdzies tam pod sceng
wszyscy usiedli, wystuchali, Martyna skoriczyta spiewac, wszyscy wstali, wrdcili do pogo.

To ja miatam cos takiego jak najpierw byt 0.S.T.R.-y, potem byt Stariko, (...) obserwowatam goscia,
ktory sie tam bujat ostro i sobie mysle, "kurde, jak ten Stariko sobie teraz poradzi, taka scena" i potem
patrzytam jak ten sam, od tego O.S.T.R.-ego sie bujat do tej trqbki. | to byto wtasnie niesamowite, (...)

i to byt dla mnie najlepszy festiwal (...) wtasnie to, Zze byto tak réznorodnie.

Wobec tak pozytywnych przewazajgcych gtoséw nie moze dziwic to, ze wydarzenie tak silnie
zwigzane z miastem i regionem zyskato i utrzymuje przychylno$é mieszkancéw, niezaleznie od
ich wieku.

B1°: Odbiér mieszkaricéw byt zawsze pozytywny. B2: Zawsze bo ludzie przyjmowali pod namioty. B3:
Jako catoksztatt, to Jarocin zawsze byt za, owszem byli tam oponenci, ale mi sie wydaje, Zze wiekszosc¢
byta za festiwalem.

Zawsze byt pozytywny odbior, wsrod mieszkaricow tych okolicznych miejscowosci, gdzie ja pamietam
Kadziak, tuszczanow czy Wilkowyja, wszyscy tam spali w tych namiotach i to kazdy o tym opowiadat,
a teraz kiedy ten festiwal sie reaktywowat, to wszyscy ci starsi ludzie po prostu przyjezdzali rowerami.
Byto "jedziemy zobaczy¢ jak wyglgda festiwal" i to, tak mi sie wydawato, "jejku, ktos ma 60 lat, 70, to
gdzie na festiwal?". A oni z ciekawosci, z tego sentymentu, jak wyglqgda teraz, pooglgdac sobie,
pochodzic.

5 W raporcie pojawiaja sie skréty: B1, B2, B3 etc. oznaczajace wypowiedzi kolejnych badanych oséb.
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JF: Legenda i symbole

Nie ucieknie sie w dyskusji o jarocinskim festiwalu od sfery jego legendy i symboli — silnie
zwigzanych z punkiem (oraz charakterystycznym wyglagdem odbiorcéw tego gatunku
muzycznego — ubranych w skory, glany i noszgcych kolorowe irokezy). Z jednej strony jest to
niebywaty zasob tego wydarzenia (jego ,kultowos$¢” i mozliwosé¢ odwotania sie do silnej
legendy) a z drugiej wydaje sie, ze stanowi to czynnik utrudniajgcy budowanie ,,nowych”
Sciezek rozwoju (oderwanych bezposrednio od tego gatunku muzycznego). Przekonania, ze
,kiedys$” to byt ,,prawdziwy” Jarocin.

Mimo tego jak bardzo Jarocin by nie chciat by¢ kojarzony z punk rockiem, to dla mnie to jest przede
wszystkim punk, pancur i muzyka punkrockowa.

Pierwsze skojarzenie z festiwalem? To sq ludzie, ktérzy spali na klatce u mnie w bloku, za dzieciaka,
irokezy zielone mi sie strasznie kojarzq wtasnie z poczgtkami, ktére pamietam.

Pierwsze jak widze festiwal, to widze ciezkie buty, skory i irokezy kolorowe. No tak akurat bytfo
w latach 90.

Zawsze mi sie kojarzyt z irokezami, czego brakuje teraz, w tych edycjach, bo chyba jest za mato
muzyki punkowej, ktora by przyciggneta tych ludzi i chyba koszt festiwalu tez pokonuje tych ludzi.

Zywa legenda moze, bo to juz trwa od tych czasow komunistycznych i to wtedy sie tak narodzifo,
mimo Ze byta ta przerwa, to potem jak sie odrodzito, to czes¢ ludzi myslata, ze to bedzie to samo, cho¢
to juz nie bytfo to samo, ale legenda pozostata i jest do dzis.

JF: t3czy pokolenia

Festiwal podobnie jak muzyka, ktéra jest na nim prezentowana ma moc fgczenia pokolen.
taczy pretekst festiwalowych wspomniedn czy miejsca spotkan w Scisle okreslonym
festiwalowym czasie, ale tez pokoleniowe przekazywanie tradycji uczestnictwa w nim.

Zbliza nas z innymi ludzZmi, moze z dawnym pokoleniem, bo np. jak ide z mojg mamgq, albo dziadkiem
na festiwal, to to jest takie, Zze oni tez tam byli i stuchali podobnej muzyki i czesto wtedy pojawiajq sie
rozmowy typu, Ze kiedys to wyglgdafto tak i graf taki zespdt i to jest takie zblizajgce wtasnie.

Skojarzenie z festiwalem? Obecne to sq spotkania, nas mieszkarcow i kolegow z klasy gdzies
rozjechanych po swiecie, Polsce i to jest jedyny czas, gdzie moZzemy w Jarocinie wspdlnie sie spotkac.

Mega dobrg stronq jest to, ze tqczy tez pokolenia, bo ja wiem, ze od matego chodzitem na festiwal,
moij rodzice chodZzili, (...) ja tez bede chodzi¢ w przysztosci z moimi dziecmi, jezeli bedzie festiwal, bo
[to bedzie] juz taka czesc takiej tradycji (...).

JF: Ciggta dyskusja o ksztalcie festiwalu

Weczesniejsze fragmenty paneli dyskusyjnych jasno pokazaty jak jarocinski festiwal stanowi
istotng materie ksztattujgcg poczucie identyfikacji z miastem, zakorzeniong w osobistych
doswiadczeniach a czasem wrecz bedgca powodem do lokalnej dumy. Nie moze zaskakiwaé
zatem to, ze tak istotny z roznych punktow widzenia festiwal jest przedmiotem troski i co za
tym idzie — dyskusji o najlepszym dla niego ksztatcie.
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Teraz obecnie taki festiwal poszukiwania troche i wracania tak naprawde do jednej i tej samej caty
czas formuty (...) ciggle szukamy pomystu na ten JF, caly czas wracamy w to samo miejsce, wiec z tym
mi sie kojarzy.

Taka niekonczqca sie dyskusja od lat, szczegdlnie tutaj w Jarocinie, jak JF powinien wyglgdac, w jakimi
iS¢ kierunku, (...) od lat jest ta dyskusja i ona sie nie koriczy.

Ten festiwal bardzo zbliza ludzi, po prostu w tym czasie kiedy jest ten festiwal to jest on gfdwnym
tematem do rozmdw, do jakis takich swoich przemyslen, odnosnie tego kto grat, albo kto nam sie
podobat na tej scenie, albo kto nam sie wfasnie nie podobat, czemu dzisiaj festiwal akurat jest gorszy,
albo to byto lepsze i po prostu mysle, ze tez ma takg swojq role w zblizaniu ludzi do siebie.

JF: Rozczarowanie — niespetnione nadzieje

Tak istotne dla Jarocina wydarzenie jakim jest jarocinski festiwal budzi takze odmienne, do
ukazanych wczesniej, skojarzenia. Pierwszym z nich jest rozczarowanie — obecnym jego
ksztattem.

Moje skojarzenia z festiwalem? Teraz mam takie, Ze czuje troche rozczarowanie. To znaczy moje
wyobrazenia byty inne, a rzeczywistosc¢ okazata sie troche inna.

Whbijam szpile — skansen.

(...) a teraz z takg niewykorzystang szansgq.
JF: Odgrzewany kotlet

Czesc badanych odbiorcéw festiwalu niezwykle krytycznie odnosi sie do jego aktualnej formy
i kierunku w jakim podaza. Dostrzegajg utrate jego znaczenia na scenie muzycznej czy
festiwalowej. W ich ocenie jego legenda pozwala mu jedynie trwac bez wizji rozwoju i zmiany.
JF nie wyrdznia sie od innych tego typu wydarzen i utracit swoj wyjatkowy charakter. Pojawiajg
sie takie mocne, w swoim wyrazie, hasta jak ,odcinanie kuponéw”, ,skansen” czy ,, odgrzewany
kotlet”. Festiwal upodabnia sie do innych tego typu wydarzen budujac frekwencje
zapewniajgca zwrot naktadow finansowych co wigze sie z koniecznoscig doboru zespotéw
zgodng z upodobaniami szerokiej publiki. Wydaje sie jednak, ze jest to droga krétkowzroczna
nie mogaca zapewnic rozwoj festiwalu w dtuzszej perspektywie.

JF stracit swdj prestiz, to na pewno, czyli nadal opiera sie na legendzie.

Teraz juz nie ma zadnego znaczenia, jest jednqg z imprez, ktdra sie dzieje, nie ma Zadnego znaczenia
tak naprawde w polskiej muzyce, w sensie tylko takim legendarnym. (...) Wtasnie dzisiaj zobaczytam,
ze w tym samym terminie co jest JF odbywa sie impreza w Poznaniu, na lotnisku i zestaw, ze tak
powiem muzyczny niczym sie nie rozni od tego co jest na JF.

Jaki Panstwo majg obraz mieszkanca, z czego on bytby w stanie skorzystaé, z jakiej oferty? Czego on
oczekuje? B1: Niestety odgrzewanych kotletow, znaczy ja mowie o swoich rocznikach, mojego ojca
i brata i oni oczekujq jednak sentymentu, tego co byfo, a nie czegos nowego. B2: Im wiecej tych
odgrzewanych kotletow, tym wieksza frekwencja festiwalu, niestety. B3: Tak [i chcq] Zzeby jeszcze byta
Maratoriska otwarta. B1: To jeszcze zalezy ktory zespdt, no wiadomo, kazdy ma swoje ulubione. B2:
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To sprawia, Ze ten odgrzewany kotlet decyduje o frekwencji tego festiwalu, od takiej swiezosci, od
takiej freshowej muzyki sq inne festiwale, a ten Jarocin jest takim, (...) skansenem, ludzie oczekujq
tego skansenu i potem na ten skansen tutaj przyjezdzajq. B4: Czyli jeszcze pare lat, a potem ci ludzie
zaczng umierad, ci muzycy tez umrgq i skoriczy sie festiwal.

Lokalny festyn, bez przysztosci, i bez nadziei, wszystko.
Od pewnego czasu z odgrzewanymi kotletami.
Natomiast ta legenda, (...) to jest w tej chwili odcinanie kupondw.

Od dtuzszego czasu mamy do czynienia z festynem, ktory jest adresowany, nie wiem adresat jest
nieznany (...) sqdzqc na oko 70% uczestnikdw, to sq ludzie, ktorzy przyjechali w promieniu 25-30 km
Jarocin plus ten promien, moze nawet 80%. To jest lokalna impreza bez Zadnego znaczenia dla
gospodarki lokalnej, kultury, mieszkaricow, po prostu bez znaczenia. ChodZzi sie na festiwal, bo
w Jarocinie byt festiwal, (...) Zresztq jedZmy do Poznania zapyta¢ mtodych ludzi po 15-16 lat czy
wiedzg co to jest festiwal w Jarocinie? No moze jeszcze w Poznaniu bedq wiedziec, ale w Warszawie
juz nie. Mamy juz cos, co jest historyczng markgq (...) jak sobie spojrzymy w program, (...) jest jeden
nowy zespot a mamy czterdzieste czterdziestolecie tego samego zespotu i ja wiem, ze tutaj zadziata
mechanizm inzyniera Mamonia, wszyscy chcq po raz kolejny ustysze¢ Grabaza, czy Kazika, ktory
Spiewat i tak dalej, i tak dalej, wszyscy chcq kolejny raz ustyszec, (...) przepraszam ktéry raz, setny? To
jedzmy na ten statek z ,,Rejsu” i tam sobie ptywajmy i bedzie fajnie.

Jarocin nie jest kulturotwdrczy, Jarocin nie daje nic nowego, wartosci dodanych.

Ja napisatam, Ze festiwal mi sie kojarzy niestety troche tez z dinozaurem, bo pomimo tego, Ze mam
tez sentyment do tych wszystkich starych zespotow i kapel to jakby nie mamy tego pomystu na to,
gdzie iS¢ dalej i tej spojnosci i tego klucza. Jakby caty czas szukamy, (...) jak juz nie ma co wymyslic, to
wszyscy sie cofajq do tych starych kapel, "fo, bo na to przyjadq” (...) ale tez trzeba te historie
pielegnowac (...) Tylko co jest przerazajgce, Zze to pamietamy my i ludzie w naszym wieku i starsi, a jak
my pojechalismy na Pyrkona [promowac JF] (...) bytam przerazona, ja podchodzitam do tych ludzi i oni
nie wiedzieli o czym ja mowie.

JF: Zamknieta enklawa

Jeszcze inni badani niezadowoleni z obecnego ksztattu festiwalu wskazywali na problem jego
»gettoizacji”. Jego izolacji zardwno w sferze przestrzeni miasta, koncepcji organizowania czasu
festiwalowiczow jak i braku mozliwosci wspétdziatania lokalnego biznesu w przestrzeni
festiwalu.

Organizator dqzy do tego, Zeby stworzy¢ swojg enklawe, swoje miasteczko, w ktérym uczestnik ma
znaleZ¢ wszystko i on najchetniej, zeby nie wychodzit poza pole namiotowe, poza teren festiwalu
i Zeby nie szukat niczego innego, to jest z jego punktu widzenia, jak najbardziej logiczne i nie znam
festiwali w Polsce, (...) ktére proponujq jakkolwiek inng formute, niz wtasnie takq zamknietq.
Mi sie wydaje, ze nie daje nam nic, bo nikt z nas tego nie organizuje, to zewnetrzne firmy przyjezdzaty
i caty sprzet tez przyjezdzat z zewnetrznq firmq.

Wspomniates o tej zamknietej przestrzeni, no to pierwszy raz po-pandemiczny festiwal z nowq
agencjq zrobit to tak dosadnie, czyli ogrodzit ptotem wszystko tak, ze zamkngt sie catkowicie na
catos¢, tgcznie z drogq, co spowodowato, ze to juz w ogdle festiwal zrobit sie imprezg zamknietq za
murami {(...).
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JF: Brak mtodych festiwalowiczow

Czes$¢ panelistéw zauwaza, ze aktualnie duzym problemem festiwalu jest brak mtodych ludzi,
pokolenia nastolatkéow. Wizja wydarzenia bez licznej grupy oséb miodych jest pesymistyczng
wizjg jego przysztosci. Ze wzgledu na swojg rozpoznawalnos¢ i legendarng marke festiwal
posiada jeszcze zasoby w oparciu o ktére mozna budowaé jego rozwdj — jednak nalezy tak
przemodelowac jego format (oraz sposéb promoc;ji) by byt on atrakcyjny dla kolejnych pokolen

mtodziezy, ktore w naturalny sposdb powinny by¢ potencjalnymi odbiorcami nastepnych
edycji festiwalu.

Jak jezdze na Opener'a to ja tam jestem oldschool'owa i jak gdyby ja nie pasuje do cafej tej
rzeczywistosci, to znaczy, wyrdzniam sie tam, Ze jestem stara po prostu. Natomiast tu na tym
festiwalu ja sie bardzo dobrze czuje, bo ja sie tu nie wyrézniam, ze jestem stara, poniewaz tu

wiekszos¢ ludzi jest mozZe troche ode mnie mfodszych, ale generalnie nie wyrdzniam sie. Ale to, wbrew
pozorom, jest bardzo niedobre, Swiadczy to tez o tym, ze ta impreza nie interesuje mtodych ludzi
w Jarocinie, to nie jest dla nich impreza, oni nie idg na tq impreze. Moje dziecko (...) nawet za darmo
jej sie nie chciato pojsc. Jak ja miatam 14 lat to ja juz bytam na trzecim swoim festiwalu, gdzie kazdy
przezywatam, a ona w ogdle nie widziata potrzeby, chociaz jest bardzo muzyczna (...).

Z perspektywy czasu, mozna powiedziec, ze Jarocin ma marke, ze ta marka jest rozpoznawalna
w Polsce i w jakis sposéb ona funkcjonuje, czy to w okresie okotofestiwalowym, czy
przedfestiwalowym, czy moze w réznych grupach spotecznych, na pewno (...) grupa 40+ bardziej sie
utozsamia z tym festiwalem, niz dzieciaki.

Mnie jest przykro, bo ja mam sentyment do tego festiwalu i do tej historii i ta historia powinna by¢
caty czas, ale my naprawde to zaniedbalismy, bo to wszystko uciekto, nikt nie wie, ze to tutaj sie
zaczeto tez zbidrka, jesli chodzi o Owsiaka (...) Owsiak tez o tym nie mowi (...) tego powinnismy

pilnowac i tego powinnismy bronic caty czas, nawigzywac to tej historii i jg pokazywac i opierac sie

0 nig, ale tez szukac czegos nowego, Zeby do tych mtodych trafic, no bo za chwile, no my bedziemy

starzy (...) za chwile nie bedzie kogo zapraszac...

A Jarocin, hasto do dzisiaj dziata, oprécz mtodych, ktorych faktycznie, masz racje, Ze gdzies tam
nawalilismy z tq historiqg i ich nie edukujemy i nie pokazujemy czym byt ten Jarocin, bo on przeciez
podupadt bo mamy gros innych festiwali, ale tak poza tym, to hasto dziata do dzisiaj. Ono otwiera
wiele drég, naprawde wiele Sciezek i chociazby z perspektywy swojej pracy musze powiedziec, ze

cokolwiek sie nie dziato, jak sie gdzies dzwonito i trafiatam na ludzi w moim wieku albo wyzej [wszyscy
kojarzyli JF], byto "wow!" i fatwiej sie, Zze tak powiem, wszystko ogarniato i pracowafto... Sentyment,
ogromny sentyment.

Jak my nie zaczniemy mowic jezykiem mtodych ludzi, to my bedziemy faktycznie zyli historig
i sentymentem.

Opinie o braku mtodych oséb potwierdzajg odpowiedzi badanych oséb zadane w éwiczeniu
rozgrzewkowym (przed panelami dyskusyjnymi). Jednym z pytan byto: ,Obecnie odbiorcami
festiwalu SA: ...” oraz, Odbiorcami festiwalu NIE SA, a MOGLIBY by¢: ...”
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Obecnie odbiorcami festiwalu SA: ...

Kategoria Liczba

o , | Wskazania respondentéw
uczestnikdw | wskazan

starsze pokolenie, ktore przyjezdza przez sentyment

osoby, ktére pamietajg festiwale z dawnych czaséw

ludzie w okolicach 40 i starsi fani rocka i punk rocka lat 70/80/90 ktorzy
przychodzg z sentymentu na swoich starych idoli i mtodszych wykonawcow,

(S)z:;r;ze 7 ktdrzy bazujg na dorobku muzycznym tamtych dziesiecioleci
y byli uczestnicy, styszacy opowiesci, legendy
osoby, ktére majg sentyment do legendy, gtéwnie 30+
ludzie po 40-tce, ktérzy przyjezdzali tutaj w latach 80tych
pamietajgce "dawne czasy" lub wychowane na fali jarociniskich festiwali
stali bywalcy i nowi - mtodsze pokolenie
Osoby -
rocmeni 50+, matolaty
starsze + 4 PR - — .
gtéwnie ludzie mtodzi i weterani z lat 80-tych
mtiodsze — — PRI :
mtodziez, osoby pokolenia "rodzicow" fani muzyki rock, alternatywa
Osoby ludzie, ktdrzy go pamietajg i przyjezdzajg z sentymentu + lokalsi
starsze + 3 fani rocka - dawni bywalcy i ich dzieci, mieszkanicy Jarocina
mieszkancy jarociniacy, fani rocka, "zatoganci" z sentymentu
RG3 kazdy, kto lubi takg atmosfere i jest otwarty na rézng muzyke
ozne . 3 fani/ludzie w réznym wieku nie tylko jak kiedys$ gtéwnie mtodzi ludzie
pokolenia

ludzie réznych pokolen

wielu jarociniakow

Mieszkancy |2 - -~ - . A
w wiekszosci ludzie z powiatu jarocinskiego

Mtodsze 5 miodziez
osoby w wiekszos$ci mtodzi ludzie
. rézne grupy wiekowe - najwiecej ludzie 40+: cate rodziny

Rodziny 2 . . - -
osoby w srednim wieku, rodziny
osoby stuchajgce dobrej muzyki

Melomani |2 wszyscy mitosnicy muzyki rockowej, metalowej, ktérzy stuchaja
najpopularniejszych wykonawcéw

Postulujacy |1 ci, ktérzy méwia "oddajcie nam festiwal"

Odbiorcami festiwalu NIE SA, a MOGLIBY by¢: ...

Kategoria Liczba

. iy , | Wskazania respondentéw
(nie)uczestnikéw | wskazan

mtodzi ludzie, stuchajgcy réznych gatunkéw muzyki

mtodziez stuchajaca hip-hopu, rapu, rockowcy poszukujacy nowych
dzwiekow

mtodzi ludzie, ktéry stuchajg prawie tylko rapu, techno

ludzie mtodzi

Mtfodsze osoby |11 mtodziez

mtodzi

mtodziez

dzieci

ludzie mtodzi

mtodzi ludzie do 25 roku zycia
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dzieci, osoby o odmiennych gustach muzycznych

Mtodsze osoby + mtodzi ludzie, zwiekszyé zasieg poza Wielkopolske

osoby 2

przyjezdne osoby przyjezdne, mtodzi ludzie

lokalni mieszkancy

Mieszkancy 2 mieszkancy Jarocina (w ubiegtym roku byto bardzo mato) cena biletow
byta taka jak dla wszystkich

wiecej starszych ludzi

Osoby starsze 2 w jakiej$ czesci starzy bywalcy festiwalu, ktérym nie odpowiada formuta
festiwalu

(,)SObY W . 1 ludzie w Srednim wieku

Srednim wieku

Ttumy 1 wieksza liczba odbiorcéw

Kreatywni 1 osoby w wieku kreatywnym

Byli muzycy 1 byli muzycy zwigzani z JF

JF: Determinacja roli

Budujgc narracje o najwazniejszym kulturalnym wydarzeniu Jarocina nie powinnismy
zapominac¢ takze o istotnym aspekcie wptywajgcym na jego postrzeganie jakim jest rola
spoteczno-zawodowa jakg petnimy wobec tego wydarzenia. Czesto wymusza ona na nas
spojrzenie z pewnej charakterystycznej perspektywy. Wazne, by zdawaé sobie sprawe z tego,
Ze nasz obraz tego wydarzenia moze by¢ znieksztatcony przez przywigzywanie nadmierne;j
uwagi jedynie na jeden z jego elementdw, ale tez istotne jest to, by potrafi¢ wyjs¢ z ,roli”
i kiedy bedzie to potrzebne — spojrzec¢ szerzej, dostrzegajac jeszcze inne mozliwe wizje
i obszary tego wydarzenia.

Mnie jako urzednikowi to przede wszystkim z pieniedzmi sie kojarzy JF.

Pierwsze [skojarzenie] ktére miatabym powiedziec, to jest dziedzictwo kulturowe, a to tez wynika
chyba z mojej (...) pracy w Spichlerzu Polskiego Rocka {(...) takie mam skojarzenie wtasnie przede
wszystkim historyczne.

Analiza metod projekcyjnych: Jarocin Festiwal jako zwierze i chmura skojarzen

Techniki projekcyjne wykorzystywane sg przede wszystkim w badaniach jakoSciowych,
ktorych celem jest gteboka analiza badanego zjawiska. Zespdt badawczy postanowit
zastosowac niektore ich formy jako dodatkowe narzedzie podczas paneli dyskusyjnych. Przed
panelem kazdy uczestnik zostat poproszony o wypetnianie krétkiej anonimowej ankiety
(nazwanej ,,rozgrzewkowg”). Poproszono w niej m.in. o napisanie trzech pierwszych skojarzen
z festiwalem a takze o dokonczenie (wraz z uzasadnieniem) zdania: ,Gdyby Jarocin Festiwal
bytby zwierzeciem to bytby...”. Te z pozoru do$é proste techniki przyniosty ciekawe rezultaty
gdyz pozwolity badanym odnie$¢ sie do festiwalu w inny sposdb niz zazwyczaj. Tym samym
metody te umozliwiajg zrozumienie postaw i opinii badanych oséb na podstawie tego, co
mowig o danym zjawisku.
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Gdyby Jarocin Festiwal bytby zwierzeciem to bytby...

Neutralne i pozytywne skojarzenia:

Lp. Zwierze Uzasadnienie
1 Dzik niesforny bo zawsze byt pod prad w latach 80-tych
2 zawsze byt agresywny
Tygrys —— —
3 gtosny i drapiezny
4 Pies wierny (miastu, stylowi)
5 Dziki bezpanski kot chadza wiasnymi "Sciezkami"
6 Pantera czasem jest mity niby delikatny, ale rowniez drapiezny
7 Leniwiec troszke "u$piony", ale z potencjatem
8 Kameleon zmienia sie, szuka kierunku, zmienia "ubrania"
9 Wilk Zyjacym w stadzie, agresywnym z jednej strony i bronigcym
10 rock, wolnos¢, bunt
11 Waz jest nieprzewidywalny
12 Niedzwiedz duzy, gtosny, kazdy go zna, jest od zawsze
13 Matpa zwariowany, spontaniczny

Negatywne skojarzenia:

Lp. Zwierze Uzasadnienie

Kot gwiazda, ale leniwa

brak pomystu na koncepcje festiwalu w nowej rzeczywistosci

bazowanie na przesztosci, ktéra juz nie jest aktualna,

Dinozaur L ) ] : ] .
3 zamkniecie sie w bance, ktéra doprowadzi do zakoniczenia
festiwalu
4 Niedzwiedz budzi sie zbyt pdZno, zeby zorganizowac sie wczesniej i ryczy
a powinien by¢ Iwem - jest jednym z wielu imprez, mato juz
5 Myszka
znany
6 76tw jest dtugo, ale nie robi szatu
Papuga gtosny i trudno zrozumieé, ale mozna
8 Sflaczaty dzik kiedys byto dziko, ale teraz juz zwolnito tempo

JF: Trzy skojarzenia

Kazdy z uczestnikdéw paneli zostat poproszony o wpisanie trzech skojarzen z Jarocin Festiwal.
Najwiecej skojarzen zwigzanych byto z: muzyka (11: muzyka, dobra muzyka), punkiem (7:
punk, rock, ostre brzmienie), ludzmi (7: ludzie, spotkania, fajni ludzie, przyjaciele), ikonami
festiwalu (7: glany, ciezkie buty, skory, irokezy, pankowiec). Nieco mniej liczne kategorie
skojarzen skupione byty wokdt: mtodosci (6: mfodosé, mtodziericze lata), zabawy (5: zabawa,
przyjemnosc¢, dobra zabawa), legendy (5: legenda, kawat historii, legenda Jarocina, historia),
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wolnosci (5: wolnosé, swoboda, luz), réznorodnosci (3: réZznorodnosé, wielokulturowosé, jest
kolorowo inaczej niz na co dzien) i Jarocina (3: moje miasto, Jarocin, wizytéwka Jarocina).
Pojawity sie takze takie wskazania jak: przeglgd mtodych zespotéw (2), Spichlerz Polskiego
Rocka (2) czy pojedyncze: bunt, alkohol, zespét Dzem, samochody policyjne, wielki zal i smutek
gdy koriczy sie festiwal. Zdecydowana wiekszos¢ skojarzen badanych miata pozytywny lub
neutralny charakter. Pojawity sie tez cztery skojarzenia negatywne: odgrzewane kotlety,
niekoniczgca sie dyskusja na temat wyglgdu festiwalu, skansen, stracone szanse. Graficzne
przedstawienie najpopularniejszych skojarzen badanych prezentuje ponizszy rysunek.
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Chmura skojarzen mieszkancow z festiwalem.
Grafika wygenerowana przy pomocy aplikacji Word Art Generator (WordArt.com)
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lll. Potencjat do angazowania mieszkancéw w zycie
(okoto)festiwalowe

Jedng z mozliwych $ciezek rozwoju festiwalu jest zwiekszenie jego partycypacyjnego
charakteru poprzez wiaczanie publicznosci — zwtaszcza mieszkaricdw Jarocina — w zycie
(okoto)festiwalowe.

Kluczowe pytanie stawiane poszczegdlnym grupom respondentdw w trakcie realizacji badania
dotyczyto przede wszystkim weryfikacji ich potrzeby , 0zywiania” miasta w trakcie trwania
festiwalu, np. poprzez organizacje festiwalowych wydarzen towarzyszacych czy angazowania
publicznos$ci w rézne typy aktywnosci. Analiza rozméw z mieszkaricami pozwala uznaé wyzej
wskazang potrzebe za duza.

Niniejsza cze$¢ raportu dotyczy zatem wyzwania zwigzanego nie tyle czy, a w jaki sposéb
wykorzystywaé potencjat zwigzany z gotowoscig przynajmniej czesci mieszkarncéw do
zaangazowania sie w szeroko rozumiane zycie festiwalowe.

Wspdlnotowe znaczenie festiwalu dla mieszkancow

Uwazam, Ze ten festiwal bardzo zbliza ludzi. W czasie, kiedy sie odbywa, jest gtdwnym
tematem do rozmow, do przemyslen (...). Mysle, Zze tez ma swojq role w zblizaniu ludzi do
siebie.

Festiwal w Jarocinie oddziatywat i oddziatuje na mieszkaricéw miasta na najrozmaitsze
sposoby. Co wazne, dzieje sie tak niezaleznie od tego, czy dana osoba czynnie w nim
uczestniczy (kupujac bilet i biorgc udziat w koncertach), czy tez nie.

Przede wszystkim, festiwal w duzej mierze ma dla mieszkaricOw znaczenie tozsamosciowe.
Impreza tworzyta i tworzy historie miasta, a zwigzana z nim legenda wptywa na jego
rozpoznawalnos¢ w Polsce. Nierzadko tez jest powodem do odczuwania dumy z tego, ze
pochodzi sie z miejsca, ktére kojarzy sie pozytywnie.

Dla mieszkancow reprezentujgcych rézne pokolenia festiwal odegrat role formacyjng — rodzi
skojarzenia z dziecinstwem, dorastaniem, ksztattowaniem sie gustu muzycznego, waznymi
doswiadczeniami, budowaniem wiezi réwiesniczych, itd.

Mozna zatem zatozyé¢, ze festiwal w Jarocinie na gruncie lokalnym ma ogromny potencjat do
ksztattowania wspodlnoty mieszkancoéw. Niezaprzeczalny kapitat festiwalu stanowia ludzie,
ktorzy mysla o festiwalu w sposdb tozsamosciowy, nierzadko subkulturowo. Festiwal pozwala
im zaspokaja¢ potrzebe przynaleznosci do grupy (np. mieszkancow, fanéw rocka, grupy
pokoleniowej, itp.).
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Do kogo ,nalezy” festiwal? Czy jestesmy u siebie?

Analiza rozméw z mieszkaiicami nakazuje zada¢ pytanie o to, do kogo ,nalezy” festiwal
w Jarocinie. Zagadnienie to nalezy rozumieé na co najmniej kilka sposobdw. Z jednej strony
chodzi o to kto i na jakich zasadach podejmuje decyzje dotyczgce imprezy. Nie chodzi tu
wyltacznie o kwestie prawne, lecz moze przede wszystkim, symboliczne. Dla wielu rozmdéwcéw
zrozumiate jest na przyktad, dlaczego organizacja festiwalu oddawana jest w rece zewnetrznej,
profesjonalnej agencji koncertowej. Mozliwe do zaobserwowania jest jednak to, ze
w obecnym modelu zarzgdzania festiwalem istotniejsze wydaje sie realizowanie celu
organizacyjnego  (tu: zarzadzanie projektem festiwalowym na odpowiednim,
satysfakcjonujgcym miasto poziomie), niz maksymalne wykorzystanie lokalnych potencjatéw
i rozwijanie ich. tatwo przy tym o zbudowanie wykluczajgcej atmosfery, w ktérej zanika
poczucie odpowiedzialnosci za festiwal i gotowos¢ lokalnych lideréw i mieszkarncéw do ,,brania
sprawy w swoje rece”.

Nalezy przy tym uzna¢, ze duza czes$¢ badanych postrzega festiwal jako ,dobro wspdlne”
miasta, jego dziedzictwo kulturowe, o ktére nalezy dbac i zarzadza¢ nim w sposéb mozliwie
inkluzywny. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze zasadnicza cze$¢ mieszkancow mysli o festiwalu
w kategoriach ,naszego”, ,jarociiskiego”. W tym sensie nikt, czy to przedstawiciele wtadzy
samorzgdowej, czy tymczasowy organizator (np. agencja koncertowa), nie powinni
zawtaszcza¢ imprezy korzystajac z przystugujgcych im praw i zarzadzaé nig w sposob
autorytarny. W przeciwnym razie, jak ma to miejsce dzis, duza cze$¢ mieszkanncéw, zwtaszcza
srodowisk zwigzanych z kulturg, bedzie zy¢é w przekonaniu, ze zostali oni odcieci od festiwalu.
Innymi stowy: lokalne organizacje kulturalne dzieli przekonanie o braku wptywu na los
imprezy, a mieszkancy czujg sie bardziej go$émi, niz gospodarzami wydarzenia.

B1: Tak pomyslatem teraz, ze fajnqg rzeczg bytoby, jakby uczestnik byt zaopiekowany. Np. na
OFF-spring Festival troche jest tak, ze ludzie [organizatorzy] i mozesz sie ich zapytac o rézne
rzeczy, a tutaj...

B2: Jestes przy bramkach, przeszukujq cie ci straznicy i boisz sie odezwac.

B1: A jak wchodzisz to musisz sobie radzi¢ sam, nie jestes zaopiekowany.

Kogo i jak angazowac?

e Lokalny sektor kultury

Przeprowadzone badanie pozwala wysnu¢ teze, ze w budowaniu partycypacyjnego modelu
zarzadzania festiwalem istotng role moze, i powinien odgrywac lokalny sektor kultury.
Zatozenie to nie musi pozostawac w konflikcie z faktem, ze organizacja festiwalu powierzana
jest obecnie profesjonalnej agencji koncertowej. Trzeba jednak uczciwie przyznac, ze
prywatna, niezwigzana z Jarocinem agencja, nie ma szczegdlnego interesu (i trudno mie¢ do
niej o to racjonalnie argumentowane pretensje) w realizacji misji spotecznej. Ta natomiast
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wpisana jest np. w dziatalno$¢ publicznych instytucji kultury badz organizacji pozarzadowych.
W przeciwiestwie do nich, prywatna agencja koncertowa dziata na prawach rynkowych i jej
dziatalnos¢ oparta jest na modelu biznesowym.

Mozna spodziewal sie, ze potaczenie kapitatow: a) agencji koncertowej i jej sprawnosci
organizacyjnej oraz b) lokalnych organizacji kulturalnych z ich potencjatem do uzupetnienia
oferty festiwalowej elementami pro-spotecznymi i edukacyjnymi mogtoby przetozyé sie na
efekt synergii.

Iyw Bibliotekal
Jarein

]

Jedno z przedsiewzie¢ (okoto)festiwalowych realizowanych przez biblioteke. Fot. Piotr Firych

Rozmowy z przedstawicielami jarocinskiego sektora kultury jednoznacznie wykazaty ich
bardzo duze zainteresowanie sprawami festiwalu. Lokalne organizacje nierzadko juz obecnie
wspottworzg oferte festiwalowa. Impreza angazuje ich emocjonalnie, a wielu pracowniczkom
i pracownikom lokalnych instytucji i organizacji kulturalnych zalezy na jej rozwoju.

Przede wszystkim, festiwal nadaje dziataniom realizowanym przez lokalne organizacje
kulturalne na co dzien zupetnie inny kontekst. Organizacja wydarzen w trakcie trwania
festiwalu daje im mozliwos¢ eksperymentowania z formami programowymi, prototypownia
wydarzen, ktére miatyby mniejsze szanse powodzenia w innym czasie. Masowa publicznos¢
imprezy daje mozliwo$¢ realizacji unikatowych projektédw (np. ,Zywa biblioteka”).
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Uwazam, Ze Biblioteka, czy JOK, korzystajq na festiwalu. Te rzeczy [organizowane przez
instytucje] sq rozpoznawalne w srodowisku, mozemy sie nimi pochwalic, robimy tutaj
imprezy, na ktorych potem caty rok promocyjnie bazujemy. (...) Bez festiwalu nie zrobilibysmy
"Zywej biblioteki", bo ona by sie [w innych warunkach] nie sprawdzita.

Wraz z uptywem lat w jarocifskim srodowisku kulturalnym rosty niespetnione oczekiwania
i nadzieje wokét Spichlerza Polskiego Rocka. Wedtug wielu rozméwcéw miejsce to powinno
byc istotng czescig zycia (okoto)festiwalowego.

¢ Lokalni przedsiebiorcy

W rozmowach z mieszkaicami istotny temat stanowita kwestia korzysci, jakie festiwal daje
miastu. Jedna z najczesciej wskazywanych korzysci dotyczyta tego, w jaki sposéb organizacja
imprezy w miescie moze przetozy¢ sie na dziatalnos¢ lokalnych przedsiebiorcéw. Zaréwno
rozmowy z mieszkaricami, jak i badanie terenowe wykazaty bardzo duzy, niezagospodarowany
potencjat aktywizacji lokalnych inicjatyw biznesowych. Dzi$ jest on wykorzystywany
w niewielkim stopniu. W trakcie festiwalu lokalny biznes w duzej mierze organizuje sie na
wiasng reke.

Obecny w rozmowach, pesymistyczny punkt widzenia wigze sie z obserwacjg, ze przychéd
finansowy danego przedsiebiorcy (prowadzacego np. kawiarnie czy hotel) w trakcie trwania
festiwalu jest tylko pozornie wysoki, gdyz kilkudniowe, wysokie przychody to tylko kropla
w morzu catorocznych potrzeb popytowych poszczegdlnych przedsiebiorcow.

Festiwal niewatpliwie mdégtby w znacznie wiekszym stopniu niz dzi$ stanowié przestrzen nie

tylko do promowania i czerpania z lokalnych zasobdw biznesowych, lecz takize staé sie
platformga budowania i stymulowania postaw przedsiebiorczych.
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Przewoz osob

660 490 612

Niezalezna inicjatywa biznesowa w poblizu dworca PKP,
oferujaca przewoz uczestnikdw imprezy na pole festiwalowe.
Fot. Piotr Firych

e Mieszkancy

Mieszkancy to bardzo szeroka kategoria analityczna. Nalezy wyraznie zaznaczyé,
przeprowadzone badanie nie miato charakteru segmentacyjnego (a jedynie eksploracyjny).
Oznacza to, ze dziatania badawcze nie miaty na celu usilnie szufladkowa¢ mieszkaricdw z uwagi
na date urodzenia. Cho¢ rozmowy prowadzone byly z przedstawicielami rézinych grup
wiekowych (np. senioréw czy mtodziezy), nalezy uzna¢, ze bycie emocjonalnie zwigzanym
z festiwalem i wyrazanie checi angazowania sie w sprawy z nim zwigzane zalezg w mniejszym
stopniu od wieku, aw wiekszym od indywidualnych potrzeb i zainteresowan danego
cztowieka.

Przezywam dramat jako nauczyciel w szkole, bo kiedy pytam ,,Na co byscie przyszli jesli
zrobilibysmy koncert?” mam [w sali] cisze. Oni stuchajq youtuberdw, tiktoki, itd.

W rozmowach dotyczacych zainteresowania mieszkancéw festiwalem dominowato
przekonanie, ze grupg najbardziej ,stracong” —w domysle najtrudniejszg do wtgczenia w zycie
festiwalowe i nie wykazujacg sie inicjatywg — jest mtodziez. W rozmowach z mieszkarcami,
a zwtaszcza z reprezentantami sektora kultury, mtodziez przywotywana bytfa czesto. Stosunek
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ludzi mtodych do festiwalu w Jarocinie oceniany jest przez inne grupy przewaznie
z ograniczonym optymizmem. Uzywane byly np. argumenty, ze mtodziez nie jest
zainteresowana muzyka, pokoleniowo i tozsamosciowo nie przynalezy do festiwalu
w Jarocinie, co do zasady nie wykazuje woli angazowania sie w sprawy kulturalne i spoteczne.
Tymczasem z dziatan badawczych i warsztatowych, ktére objety wskazang grupe wiekowg
ptyng zupetnie inne wnioski i nalezy uznac je za spore zaskoczenie. Mtodziez jawi sie jako
nadzieja trwania festiwalu, mogaca nie tylko bra¢ udziat w sztafecie pokoleniowej dbania
o dziedzictwo imprezy, ale i w istotny sposdb ksztattowaé jej dalsze losy. Zaktadajac, ze
festiwal nie powinien by¢ wytgcznie ,,skansenem” tego, czym byt w przesztosci, nalezy uznaé
zmiane (réwniez programowag) za naturalny element procesu jego rozwoju. Przedstawiciele
mitodziezy, jako jedyni z badanych grup, potrafili jednoznacznie pozytywnie wyobrazaé sobie
dalsze losy festiwalu w Jarocinie.

B1: Mtodziez idzie do McDonald’s, bo tam po prostu czuje sie swobodnie.
B2: Tam jest harmider i mozna porozmawiac.

Badanie pokazato, ze duza cze$¢ mieszkaricéw niedobrze czuje sie w roli biernych
,konsumentéw” festiwalu. Istnieje bardzo duzy potencjat na kreatywne zaangazowanie
roznych grup mieszkancow w zycie okoto(festiwalowe). Wéréd osdb badanych znalazta sie
znaczna grupa oséb dziatajacych twodrczo, nie tylko artystycznie. Niejednokrotnie wyrazono
przekonanie, ze festiwal nie tworzy przestrzeni do rozwoju artystycznego mieszkancéw, nie
stwarza takze okazji do prezentowania lokalnych talentéw.

Wtasnie tu by sie przydata mniejsza scena gdzies na Rynku dla artystow z Jarocina... Bo my
tez bysmy chcieli [zagrac]...

Festiwal 365 dni w roku

Pokaz mi, gdzie jest Jarocin na YouTube, gdzie jest Spichlerz na YouTube, gdzie oni majg swoj
profil? Pokaz mi to, bo ja tego nie widze. (...) Nie ma nic, co w ogdle trafia promocyjnie do

ludzi. Jest tylko "No juz za chwile podamy date", "mozna kupic bilety”, natomiast przez caty
rok nic sie nie dzieje z tq imprezq, no naprawde po prostu nic.

Analiza danych zgromadzonych w ramach badania pozwala uwypukli¢ czesto powtarzajacy sie
postulat nieograniczania sie w mysleniu o festiwalu do kilku dni, w ktérych jest on
organizowany. W zatozeniu tej idei, festiwal modgtby oddziatywaé¢ na miasto i jego
mieszkancow przez caty rok.

Chodzi tu z jednej strony o podtrzymywanie relacji z publicznoscia, z drugiej o zbudowanie

catego zaplecza organizacyjnego i programowego, ktoéry sprawiatby, ze Zzycie
(okoto)festiwalowe nie przygasatoby tuz po zakoriczeniu danej edycji.
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Uwazam, Zze powinno to istniec¢ caty rok. Rytmy, jak dla mnie, sq bardzo waznq czesciq tego
festiwalu. Rozumiem, ze ograniczajq nas srodki finansowe, ale pomyst z przestuchaniami
w innych miastach byt fajny, bo promowalismy w nich tez festiwal.

W rozmowach z mieszkarncami wielokrotnie pojawiata sie opinia, ze w ciggu roku festiwal traci
rytm, zamraza relacje z publicznoscig. Tego typu spostrzezeniom nierzadko towarzyszyta takze

krytyka dostepnosci festiwalu w internecie oraz form jego promaogji.

e

Pomnik glana na skrzyzowaniu ulic Poznanskiej i Sw. Ducha. Fot. Piotr Firych

Ozywianie miasta
Wyjscie na festiwal, to jest prawie jak wyjscie do nowego miasta.

Niewatpliwie duze znaczenie dla mieszkarnicéw biorgcych udziat w badaniu miato to, w jaki
sposob miasto zmienia sie na czas festiwalu. Znaczna cze$¢ rozmdéwcow ma pozytywne
skojarzenia z atmosferg, jaka tworzy sie w Jarocinie dzieki imprezie. Analizujgc opinie
mieszkancow, a takze rozwdj festiwalu w minionych latach mozna odnies¢ wrazenie, ze
podchodzac dos¢ radykalnie do zmian formatu wydarzenia do pewnego stopnia , wylewano
dziecko z kapielg”. W postulacie ,,0zywiania miasta” nie musi chodzi¢ o stawianie wszystkiego
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na jedng karte. Doskonale czujg to sami mieszkancy, ktérzy z jednej strony cenig dobrze
zorganizowane miasteczko festiwalowe przy ul. Maratonskiej (wigzac z tg przestrzenig wiele
wspomnien), z drugiej jednak pragng, by festiwal oferowat o wiele wiecej niz biletowane
koncerty.

B1: W zesztym roku byfto fajnie, jak juz mielismy nowy amfiteatr i to tez tam dziataf festiwal. Byta
zywa biblioteka i takie poboczne rzeczy.
B2: Pamietam, Ze byfto teZ czytanie na polanie.
B3: 1 mozna wtedy zgarng¢ autograf!
B1: Zeby wtasnie ta Maratoriska nie byta jedynym miejscem, tylko zeby ten festiwal byt roztozony na
Jarocin.

Wielu rozmdéwcéw (zwtaszcza mtodych) sugerowato otwarcie formatu festiwalu na szeroko
rozumiang réznorodnos¢: gatunkowsg, przestrzenng, programowa. Miasto juz w tej chwili
dysponuje pewng infrastrukturg. Kojarzony z festiwalem amfiteatr, park, Spichlerz Polskiego
Rocka to tylko nieliczne przyktady przestrzeni, na ktére wskazywali rozméwcy. Mozna odnies¢
wrazenie, ze dla wielu mieszkaricow Jarocina, festiwal stanowi istotny punkt odniesienia przy
definiowaniu miasta.

Np. glan, jest takim elementem. (...) To jest wtasnie jeden z takich przyktaddw, ze moze to zy¢ przez
caty rok, bo ludzie przyjezdzajq, robiqg sobie zdjecia, kojarzq i tak dalej.

Zycie uliczne w okolicy pola festiwalowego. Fot. Piotr Firych
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PODSUMOWANIE WARSZTATOW WYDOBYWCZYCH

Jakie dziatania zachecityby mieszkancow do wiekszego zaangaiowania sie w sprawy
festiwalu?

Istotnym elementem prezentowanego projektu byto prototypowanie wraz mieszkaricami
(przedsiebiorcami oraz mtodziezg) dziatan wiaczajgcych ich w zycie (okoto)festiwalowe.
Przedstawione ponizej dwa odrebne podsumowania opisujg szczegdtowe rezultaty spotkan
wraz z wypracowanymi w ramach warsztatow pomystami na mozliwe do wdrozenia
rozwigzania.

WARSZTATY Z MLODZIEiA, 31.05.2022 .
Prowadzaca: dr Agata Wittchen-Baretkowska (NU Foundation)

W warsztatach dotyczgcych wypracowania pomystéw na okotofestiwalowe dziatania wzieto
udziat kilkanascie oséb. Przede wszystkim byli to uczniowie jarocinskich szkét oraz kilka
mtodych oséb zainteresowanych rozwojem festiwalu, ktére angazujg sie w dziatania z tego
zakresu.

Warsztaty trwaty 3 godziny i sktadaty sie z kilku czesci:

1. Wprowadzenie
Rozgrzewka/ przedstawienie sie uczestnikdéw
Wybdr tematdw przewodnich
Opracowanie pomystédw wokét wybranych tematow
Prezentacja wynikdéw prac grup
Podsumowanie

ouswWwN

1. Wprowadzenie
Podczas wprowadzenia przedstawiona zostata idea warsztatéw: wypracowanie
pomystéw na dziatania okotofestiwalowe, w ktére moze zaangazowac sie jarocinska
miodziez. Podkre$lony zostat zamiar wdrozenia wybranego pomystu/wybranych
pomystéw oraz plany zwigzane z badaniami wdrozenia i partner, ktéry moze udzieli¢
mtodziezy wsparcia we wdrozeniu pomystu (biblioteka).

2. Rozgrzewka
Podczas rozgrzewki kazdy z uczestnikow wybierat dla siebie jedng z kart Dixit, ktora
wedtug niego obrazowata jego talent/zaséb, ktéry mogtby wnies¢ w dziatania wokot
festiwalu. Uczestnicy przedstawiali sie i krotko prezentowali swéj talent (np. zdolnosci
artystyczne, zdolnosci komunikacyjne, zdolnosci organizacyjne).

3. Wybor tematéw przewodnich
Na podstawie wczesniej przeprowadzonych badan fokusowych i raportéw dotyczgcych
festiwalu opracowana zostata lista tematéw, ktére potencjalnie mogty byé
interesujgce dla miodziezy i stanowi¢ podstawe do budowania dziatan
okotofestiwalowych:

e Legenda festiwalu

e Zblizanie ludzi do siebie
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e Miedzypokoleniowos¢

e Przyjemnos¢irozrywka

e Festiwalowy batagan (Smieci w miescie)

e Artysci z Jarocina

e Przestrzen do pobycia

e Dzielenie sie talentami

e Bliskosc¢ a/i technologia

e Rozwdj sztuk (poszerzenie zakresu festiwalu)

e Wspdlny element (artefakt festiwalowy)

e Informacje (wsparcie w informowaniu o festiwalu)

Mtodziez nie zgtosita propozycji dodatkowych tematéw. W drodze gtosowania za
najwazniejsze uznane zostaty tematy oznaczone wyttuszczeniem. Szczegdlnie istotny
okazat sie temat ,,zblizania ludzi do siebie”. Uczestnicy warsztatéw mowili, ze powinien on
towarzyszy¢ mysleniu o planowaniu dziatan kulturalnych.

Whytonity sie trzy grupy robocze, z ktérych dwie postanowity sie zajg¢ tematem przestrzeni,
a jedna tematem zwigzanym z artystami (ostatecznie réwniez dotyczyt on przestrzeni do
prezentacji artystow).

4. Opracowanie pomystéw wokét wybranych tematéw
Kazda z grup, opracowujgc wybrany pomyst, miata do dyspozycji zestaw ,pytan
pomocniczych”, ktérego celem byta préba urealnienia pomystéw, skonkretyzowania ich.
Lista zagadniern pomocniczych, wskazéwek do przemyslenia przy planowaniu dziatania,
wygladata nastepujgco:
e (zas
e Miejsce
e Dziatania — co bedziemy robic?
e Zasoby —czego nam potrzeba, zeby to zrobic?
e Partnerzy — kto moze nam pomadc?
e QOdbiorcy — dla kogo dziatamy? Co dajemy odbiorcom? Jakg wartos¢ dla nich
tworzymy?
e Sposob dziatania — jak dziatamy? (np. na zywo czy on-line)
e Dlaczego dziatamy — co da nam poczucie sensu?
e Informacje — jak bedziemy informowa¢ o naszym projekcie? Jak bedziemy o nim
mowic?

Przez 45 minut grupy opracowaty pomysty i stworzyty mapy potencjalnych dziatan.

5. Prezentacja wynikow prac grup

POMYSt nr 1: Sciezka festiwalowa — rozsiane w miescie punkty dotyczace festiwalu,
w ktorych  mozna zbiera¢ pieczatki/naklejki. Osoby, ktére zbiorg wszystkie

pieczatki/naklejki mogg wzigé udziat w losowaniu (nagroda — np. spotkanie z artystg
festiwalowym).
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Punkty o réznym charakterze tematycznym roztozone w catym Jarocinie:

= Kontrapunkt — piwo, pamigtki

* miejsca, w ktérych jest dostepny projektor — filmy o festiwalu

= stoisko IPN — informacje historyczne i wiedza o festiwalu

= punkt spotkan z artystami festiwalu

= stoisko Kamienicy Kultury — ksigzki, czasopisma, zywa biblioteka, spotkania

z weteranami festiwalu
= kurtyna wodna — atrakcja i ochtodzenie w czasie upatéow
= punkt informacyjny — wsparcie informacyjne festiwalu (np. punkt blisko
dworca/ na dworcu)

Zaangazowanie mtodych ludzi
Potencjalni partnerzy: Kino Echo Jarocin, Rock Browar Jarocin, Kontrapunkt
Jarocin, Gazeta Jarocinska, Spichlerz Polskiego Rocka, JOK, Ogréd Marzen
Zerkéw/Jarocin, IPN Poznan, Gtos Wielkopolski, OSP/PSP Jarocin (kurtyna wodna),
PKP
Dodatkowy pomyst: Konkurs na najlepsze zdjecie z festiwalu na Instagramie.
Najlepsze zdjecie wybierane bedzie gtosami publicznosci, a nagrodg moze by¢
publikacja z gazecie
Dziatania promocyjne: media spotecznosciowe, strona festiwalu, restauracje
Miejsca brane pod uwage jako punkt spotkan z artystami: JOK, amfiteatr, park,
Kamienica Kultury
Podkreslone zostato, ze warto, by organizowane dziatania (np. pokazy filmow)
odbywaty sie we wczesniejszych godzinach niz dziatania festiwalowe

POMYSL nr 2: Polana festiwalowa — stworzenie przestrzeni, w ktérej mozna spedzac czas
i nawigzywac relacje.

Zaaranzowanie polany festiwalowej we wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami
(lezaki, pufy, ogrodzenie terenu, cze$¢ gastronomiczna, drewniane skrzynki do
siedzenia, parasole w niektérych miejscach)

Ogrodzenie polany moze byé wykorzystane jako pfot, na ktérym moga podpisywac
sie ludzie — zapisane deski mogg potem zostaé przekazane np. do Spichlerza
Strefa wolna od uzywek — miejsce spokojnego relaksu

Informator dotyczacy polany — plansza z opisem, do czego stuzy miejsce i jak mozna
w nim spedzi¢ czas, punkt informacyjny na polanie

Scianka do zdje¢ zrobiona przez jarociriskich artystéw

Skrzynka zbierajgca opinie o festiwalu (,,Czym jest dla mnie festiwal?) — zbieranie
gtosdw publicznosci, moze potgczone z publicznym czytaniem wspomnien

takowy ,tinder” — obstugiwany przez wolontariuszy, zbierajacy informacje (np.
kontakt, IG, FB, inne kontakty w social mediach, pteé, wiek + pytania: Na ktéry
koncert czekasz? Co chcesz powiedzie¢ o sobie?). Tinder dziata w dwdch sesjach
w ciggu dnia (np. 12:30 —13:30, 15:30 — 16:30). Wolontariusze dopasowujg osoby,
ktdre majg podobne zainteresowania i pomagajg im sie skontaktowacé

POMYSL nr 3: Przestrzen (mozliwosci) dla artystdw — miejsce prezentacji artystow
i dzielenia sie talentami.

Miejsce: aleja grabowa, polana, park artystow
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e Dziatania: na zywo, performance, prezentacje od czwartku do niedzieli w godzinach
od 10do 17

e Scena Mtodych w amfiteatrze (gtéwna scena?), Polana Mtodych

e Dzielenie sie talentami, gietda talentow, mozliwo$¢ pokazania sie (z wytgczeniem
dziatan komercyjnych)

e Street Art

e Zapisy dla artystow, ktérzy chcg sie zaprezentowac (zgtoszenia, rekrutacja), opieka
dla artystow

e Artysci (wszyscy): zespoty, solisci, teatry, tancerze/ ognia, malarze, kuglarze

e Dziatania dla mtodziezy (nie dzieci)

e Przestrzen dla zmystdw, np. zajecia z muzyka — malowanie tego, co styszymy

e Wymiana (przynies, wez, oddaj) — np. ksigzki, ptyty

Po prezentacji poszczegdlnych pomystéw grupy udzielaty sobie informacji zwrotnych
i sugerowaty rozwigzania, ktére mogtyby wzbogaci¢ poszczegdlne pomysty.

6. Podsumowanie

Wszystkie pomysty majg potencjat wdrozeniowy. Wymagajg doprecyzowania, by¢ moze
zawezenia i skonkretyzowania, ale kazdy z nich moze by¢, przynajmniej w pewnym
wymiarze, zrealizowany przez grupe zaangazowanej mtodziezy. Wspotpraca z partnerem
(bibliotekg) moze da¢ wymierne wsparcie przy realizacji pomystow.

Warto tez zauwazy¢, ze pomysty nie konkurujg ze sobg — poszczegdlne idee mozna taczy,
by¢ moze wybrac¢ ostatecznie z trzech pomystow kilka dziatan, ktdre zostang zrealizowane
pod wspdlnym szyldem. Wazine jest, aby realizacja oparta byta na zaangazowaniu
mtodziezy i dawata im poczucie sensu.

Mozna wywnioskowaé, ze potrzeba komfortowej przestrzeni dla mtodych ludzi w miescie,
ktdrej teraz w ich opinii bardzo brakuje, zdecydowata o tym, ze ostatecznie to wtasnie ten
temat byt w centrum zainteresowania mtodziezy. By¢ moze realizacja dziatania
okotofestiwalowego moze sie przyczynié do kontynuowania préb stworzenia takiej
przestrzeni w Jarocinie.
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Mapa mysli. Materiaty warsztatowe. Fot. Agata Wittchen-Baretkowska
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Lista potencjalnych partneréw. Materiaty warsztatowe. Fot. Agata Wittchen-Baretkowska

Mapa mysli. Materiaty warsztatowe. Fot. Agata Wittchen-Baretkowska
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Mapa mysli. Materiaty warsztatowe. Fot. Agata Wittchen-Baretkowska

WARSZTATY Z PRZEDSTAWICIELAMI JAROCINSKICH PRZEDSIEBIORC()W, 2.06.2022 r.
Prowadzacy: Mikotaj Maciejewski (NU Foundation)

Warsztaty dla przedstawicieli jarociiskiej spotecznosci przedsiebiorcéw zostaty zrealizowane
2 czerwca 2022 r. w Kamienicy Kultury. Ich gtéwnym celem byto okresSlenie potrzeb
przedstawicieli lokalnego biznesu zwigzanych z dywersyfikacjg ich dziatalnosci w kontekscie
jarocinskiego festiwalu, a takze mozliwych dziatan skierowanych do uczestnikéw festiwalu,
ktdre uzupetnia festiwalowe dos$wiadczenie.

Warsztaty zostaty zaplanowane na 3 godziny i podzielone na nastepujgce czesci:
. Wprowadzenie

. Rozgrzewka/ przedstawienie sie uczestnikow

. Festiwalowe skojarzenia

. Kim jest typowy festiwalowicz? - tworzenie persony

. Festiwalowa mapa Jarocina - praca z metaforg

. Podsumowanie

AUk, WN -

1. Wprowadzenie

Podczas wprowadzenia przedstawiony zostat cel warsztatéw: wskazanie pomystéw na
dziatania okotfofestiwalowe: z jednej strony korzystnych dla lokalnych przedsiebiorcow,
z drugiej za$ wzbogacajgcych doswiadczenia osdb uczestniczgcych w festiwalu oraz potrzeb/
przestrzeni wsparcia dla dziatan przedsiebiorczych, ktérych docelowymi odbiorcami mogg by¢
uczestnicy festiwalu. Podkreslony zostat fakt, ze nie wszystkie wypracowane pomysty bedg
mogty zosta¢ wdrozone z punktu widzenia obecnie obowigzujgcych uwarunkowan prawnych
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lub organizacyjnych. Warto jednak wskazaé kierunki i sposéb myslenia przedsiebiorcéw, by
petniej angazowac ich w festiwal w przysztosci.

2. Rozgrzewka

Podczas rozgrzewki kazdy z uczestnikéw zostat poproszony o przedstawienie sie i odpowiedz
na pytanie o motywacje do uczestnictwa w spotkaniu warsztatowym. Kazda z osdb
podkreslata, ze festiwal byt lub jest istotnym elementem ich zycia i ogromnym potencjatem
rozwoju i integracji lokalnej spotecznosci. Z drugiej strony podkresdlenia wymaga takze brak
wiary w zmiane - uczestnicy mimo duzego sentymentu i deklarowanych checi zaangazowania
nie wierzg w swoj realny wptyw na ksztatt i przebieg festiwalu. Boja sie, ze ich zaangazowanie
nie zostanie docenione przez lokalnych decydentow.

3. Festiwalowe skojarzenia
Po rundzie rozgrzewkowej uczestnicy zostali poproszeni o wymienienie kilku skojarzen
zwigzanych z festiwalem. Wsrdd nich pojawity sie:,

e sentyment,

e muzyka,
e wydarzenie,
e |udzie,

e znajomi/ “moi ludzie”,
e wolnos¢,
e sgsiedztwo,

e rodzina,
e wspodlny czas,
e kultura,

e wychowanie muzyczne,

e “Jarocin Stolicg Polskiego Rocka”,
e réw na Maratoniskiej,

e spotecznosc,

e relacje,

e przestrzen wspdlna.

Co istotne, na tym etapie warsztatéw uczestnicy nie wymienili wsrdd festiwalowych
skojarzen zadnego skojarzenia zwigzanego z kategorig przyjemnosci (np. festiwal jest fajny,
mity czas, zabawa).
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Skojarzenia. Materiaty wrsztatowe. Fot. Mikotaj Maciejewski

4. Kim jest typowy festiwalowicz? - tworzenie persony

Podczas tej czesci warsztatéw ich uczestnicy zostali poproszeni o stworzenie protoperson
reprezentujgcych typowego uczestnika jarocinskiego festiwalu.

W przeciwienstwie do persony, protopersone tworzy sie w oparciu o witasng wiedze
(wynikajgcy z obserwacji/ znajomosci jakiegos tematu), doswiadczenie oraz przewidywania.
Podczas warsztatow uczestnicy nie bazowali wiec na danych rzeczywistych (np.
statystycznych) czy przeprowadzonych dotychczas badaniach.

Wsrdd gtéwnych celéw tego ¢wiczenia wskazaé nalezy:

rewizja wiedzy o “typowym festiwalowiczu” wsrdd uczestnikdw warsztatu,

pogtebienie wiedzy o “typowym festiwalowiczu” (np. zwigzanej z jego motywacjami do
uczestnictwa czy aspektami utrudniajgcymi uczestnictwo),

ustalenie, czy w oczach uczestnikdéw warsztatow istnieje jedna, wspdlna i spdjna wersja
“typowego festiwalowicza”,

okreslenie ramy, w ramach ktérej mozina mysle¢ o tworzeniu przez lokalnych
przedsiebiorcow oferty produktéw i ustug (uzupetniajgcych festiwalowy kontekst
uczestnictwa w wydarzeniu) skierowanej do potencjalnych odbiorcéw.

Uczestnicy w ramach ¢wiczenia odpowiadali na pytania:

ile lat ma “typowym festiwalowicz”?

jak ma na imie?

jakiej jest pfci?

skad jest? czy jest “lokalsem”, czy do Jarocina przyjezdza specjalnie?

czy podczas festiwalu nocuje na miejscu, czy wraca do swojego miejsca zamieszkania?
jakim $rodkiem transportu sie porusza?

czy ma rodzine? jak wyglada jego/ jej rodzina? z ilu cztonkéw sie sktada?

czy w festiwalu uczestniczy sam, czy w grupie (rodzina, przyjaciele)?
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jakim budzetem dysponuje (ile jest w stanie wydac podczas festiwalu)?

jaki ma staz uczestnictwa: czy to jego pierwszy raz, czy jest festiwalowym weteranem?
co jest jego gtdwnym motywatorem do uczestnictwa?

co moze by¢ “blokerem”, utrudniajgcym lub uniemozliwiajgcym udziat w festiwalu?

Przyktadowe persony stworzone przez uczestnikow warsztatow. Fot. Mikotaj Maciejewski

Opracowane przez uczestnikdw warsztatéw protopersony posiadaty wiele cech wspdlnych.
W oparciu o wiedze, doswiadczenie i przewidywania uczestnikéw powstat spdjny obraz
“typowego uczestnika” Jarocin Festiwalu:

jest w srednim wieku (ok. 40-50 lat lub wiecej),

jest mezczyzng,

raczej nie jest mieszkancem Jarocina (mieszka w okolicy lub regionie),

uczestniczy w grupie (na festiwal przyjezdza z rodzing lub znajomymi, rzadziej uczestniczy
samodzielnie, ale jest nastawiony na “swoich ludzi”, znajomych, ktérych pewnie spotka
podczas festiwalu),

raczej nie szuka nowych znajomych,

ma pienigdze, ale wydaje je z rozsgdkiem lub na rzeczy dla niego istotne (rzadko nocuje na
miejscu, pienigdze wydaje na bilety dla siebie i rodziny, raczej nie korzysta z oferty
gastronomicznej na terenie festiwalu ze wzgledu na cene, jest za to w stanie wyda¢é
pienigdze na piwo i festiwalowe gadzety/ pamiatki),

dojezdza na festiwal samochodem, ale raczej parkuje auto “na dziko”, gdzie$ na terenie
miasta,

pamieta festiwal z dawnych lat - to dla niego przezycie pokoleniowe i jeden z giéwnych
motywatordow do uczestnictwa,

jesli w festiwalu uczestniczy z dzie¢mi, to chce pokazaé im cos, co dla niego jest/ byto wazne,
chce pokazad im miasto, opowiedzie¢ o swoich przezyciach,

jeslinocuje, to nie korzysta z pola namiotowego, szuka wygodniejszych miejsc noclegowych
(hotel),
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e W programie szuka tych zespotéw, ktére dobrze zna, ktére przypominajg mu o czasach
mtodosci, jest mniej zainteresowany nowos$ciami, muzykg mtodszego pokolenia twdércow,

e czesto przywdziewa odpowiedni, festiwalowy stréj, z ktdrym na co dzien raczej sie go nie
zobaczy, specjalnie sie przebiera.

Sposrod pieciu opracowanych podczas warsztatéw person tylko jedna znaczgco odbiega od
powyzszego obrazu. Przedstawia mtodego cztowieka, studenta, ktéry wraz z grupg znajomych
do Jarocina przyjechat pociggiem i $pi na polu namiotowym. Ma ograniczony budzet. Jest
typem “woodstockowicza” nastawionego na dobrg zabawe.

5. Festiwalowa mapa Jarocina - praca z metaforg
Poprzez opracowanie protoperson, uczestnicy warsztatu okreslili, kim jest typowy uczestnik

Jarocin Festiwalu. Wiedza ta jest niezbedna do dziatan w ramach kolejnego ¢wiczenia, czyli
stworzenia festiwalowej mapy miasta.

Festiwalowa mapa Jarocina. Materiaty warsztatowe. Fot. Mikotaj Maciejewski

Zadaniem uczestnikéw warsztatu byto:
e wskazanie miejsc, w ktérych mozna spotkac¢ typowego uczestnika Festiwalu,
e wskazanie miejsc, ktére mogg by¢ dla niego interesujace, a ktére rzadko odwiedza,
e okreslenie przestrzeni przysztych dziatan, w ramach ktérych lokalni przedsiebiorcy moga
proponowac swoje produkty i ustugi.

Wsrdd najistotniejszych przestrzeni miasta, uzytkownicy wskazali:

e tereny sportowe, na ktérych obecnie realizowany jest festiwal oraz “réw przy
Maratonskiej]”

e Park Radolinskich z przylegajagcym do niego amfiteatrem.

Uczestnicy warsztatu wskazali, ze w obecnej formie Festiwal jest “zamkniety na
miasto”. Odwotywali sie do historycznych edycji, podczas ktérych festiwalowe wydarzenia
byty otwarte i podejmowane gtéwnie na terenie amfiteatru i parku. Dawato to mieszkaricom
szanse na wiekszg interakcje z uczestnikami festiwalu, wydarzenie byto mocno obecne

37



w przestrzeni miasta (co nie przynosito wyfgcznie pozytywnego wptywu np. spozywanie
alkoholu w miejscach publicznych czy przypadki dewastac;ji).

Obecnie festiwal realizowany jest przez firmy zewnetrzne, kompleksowo odpowiedzialne za
cato$é wydarzenia. Firmy te odpowiadajg nie tylko za program wydarzenia, ale takze oferte
gastronomiczng oraz kwestie bezpieczenstwa. Dziatajg one komercyjnie, dlatego szukaja
rozwigzan optymalnych ze wzgledu na koszty, i co dalej idzie finansowg optacalnosé
wydarzenia. Sam festiwal odbierany jest przez uczestnikdw warsztatu jak “kosmiczny statek”,
ktéry raz do roku odwiedza Jarocin. Laduje w miescie ze swojg ofertg, jest zamkniety na
lokalng wspdtprace i broni swoich intereséw. Lokalni przedsiebiorcy nie sg zapraszani do
wspotpracy, a ich oferta jest odbierana jako konkurencja. Te spostrzezenia dotyczg gtdwnie
warstwy wspotpracy pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami, a organizatorami festiwalu.

WSsrdd propozycji zmian/ postulatéw/ obserwacji uczestnikdw warsztatow pojawity sie:

e brak festiwalowej przestrzeni wspdlnej na terenie miasta

Festiwal odbywa sie w wydzielonej, zamknietej dla przechodniéw przestrzeni. Jest otoczony
pfotami, a na jego teren wejs¢ moga jedynie osoby posiadajace bilet. Wydarzenia
towarzyszgce moga odbywac sie wytgcznie poza godzinami koncertéw, co sporej czesci
mieszkancow utrudnia uczestnictwo (festiwal kierowany jest tylko do posiadaczy biletéw, nie
jest swietem miasta). Brakuje festiwalowe] przestrzeni wspdlnej, miejsca nieodptatnego
spedzania czasu wolnego, w ktérym zaréwno mieszkancy, jak i osoby, ktére przyjechaty spoza
Jarocina specjalnie na festiwal, bedg mogli zanurzy¢ sie w festiwalowej atmosferze i “poczué
dziedzictwo” festiwalu. Wsrdd propozycji dziatan w kierunku stworzenia przestrzeni wspélnej,
angazujgcej lokalnych przedsiebiorcéw uczestnicy warsztatéw wskazali np. ustawienie
w Parku Radoliinskich lezakéw oraz ustawienie mobilnej kawiarenki. Takiej wspdlnej
przestrzeni towarzyszy¢ by mogta np. wystawa festiwalowych fotografii z archiwéw muzuem.

e ownership marki

Uczestnicy warsztatéw wskazali, ze nie czuja, zeby festiwal nalezat do nich. Majg maty wptyw
na program, oraz wydarzenia towarzyszgce. Czujg sie pominieci, przez co nie czujg motywacji
do dziatania i wspottworzenia marki. Jednym z dyskutowanych rozwigzan tego problemu byto
powofanie niezaleznej organizacji lub instytucji, ktora stataby sie wtascicielem marki.
W ramach takiej platformy, zrzeszajacej lokalne wiadze, instytucje oraz mieszkancow
dyskutowany bytby ksztatt festiwalu i jego wplyw na miasto i region. Platforma taka
odpowiadataby za koordynacje dziatan (festiwal i dziatania towarzyszace) i promocje
(budowanie marki, produkcja gadzetéow festiwalowych, tworzenie archiwum). Czuwataby
takze nad tym, aby gtos mieszkaricéw byt ustyszany.

e obawa przed inwestowaniem i lokalna polityka

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w warsztacie bojg sie inwestowac w tworzenie ustug i produktow
zwigzanych z festiwalem. Wigze sie to gtownie z tym, ze festiwal “to tylko dwa dni w roku”.
Marka festiwalu i miasta jako “stolicy polskiego rocka” nie jest wedtug nich na tyle silna, zeby
przyciggac ludzi takze poza okresem festiwalowym. Przedsiebiorcy bojg sie, ze potencjalny
zysk z dwéch dni festiwalu bedzie nizszy niz nakfad inwestycyjny. Bojg sie takie zmian
w ustaleniach pomiedzy operatorem festiwalu, a miastem - nie czujg, ze ich sytuacja jest
stabilna w dtuzszym okresie czasu (zwrot z inwestycji roztozony na kilka lat). Ciekawym
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rozwigzaniem mogtaby tu by¢ lista lokalnych przedsiebiorcow, z ustug ktérych korzystac
mogtyby firmy produkujgce festiwal (np. firmy ochroniarskie, firmy cateringowe, dostawcy
gadzetow, firmy poligraficzne itd.)

® niewykorzystany potencjat miasta

Uczestnicy warsztatu wskazali, ze miasto przechodzi wiele pozytywnych zmian (np. remont
rynku), jednak nie stanowi to magnesu przyciggajacego ludzi. Jednym z postulowanych
rozwigzan bytaby decentralizacja festiwalu oraz wzmocnienie idei wydarzen towarzyszgcych
realizowanych w najwazniejszych/ najatrakcyjniejszych miejscach Jarocina. Uczestnicy
festiwalu wedrujgcy po miescie czesciej korzystaliby z ustug $wiadczonych przez lokalnych
przedsiebiorcow.

e brak lub niewydolna infrastruktura

Uczestnicy warsztatu wskazali, ze na terenie miasta jest niewiele podmiotéw swiadczgcych
ustugi, ktérych potrzebowaé mogliby uczestnicy festiwalu. Baza hotelowa nie jest
rozbudowana, a lokale gastronomiczne, nawet ze zwiekszong iloscig pracownikéw, nie sg
w stanie swiadczy¢ ustug na zadowalajgcym uczestnikéw festiwalu poziomie (np. dtugi czas
oczekiwania na kawe lub co$ do jedzenia). Uczestnicy warsztatow wskazali takie, ze
McDonalds jest najczesciej odwiedzanym lokalem gastronomicznym (fast food). Jako
rozwigzanie tego problemu uczestnicy warsztatu wskazali np. stworzenie listy lokali
gastronomicznych oraz rabat dla uczestnikow festiwalu (dodatkowa zacheta pozwalajaca
skalowac¢ ustugi gastronomiczne) lub ufatwienie kawiarniom i restauracjom prowadzenia
sprzedazy poza swoimi lokalami (np. wskazanie miejsc w Parku Radolifiskich, w ktérych takie
dziatania mogtyby by¢ prowadzone).

6. Podsumowanie i wnioski

Gtéwnym wnioskiem z przeprowadzonych warsztatow jest ciggle duzy potencjat angazowania
lokalnych przedsiebiorcéw w tworzenie festiwalowego doswiadczenia. Uczestnicy warsztatow
w sposdb jednoznaczny okreslajg festiwal jako szanse (rozwdj firmy) i wazne dla nich
wydarzenie (sentyment osobisty).

Jako najwazniejsze utrudnienie wskazujg brak wsparcia ze strony wtodarzy miasta oraz firm
odpowiadajacych za organizacje festiwalu. Czujg, ze firmy te sg uprzywilejowane, a ich zyski
sg traktowane priorytetowo.

Dysponujg duzg iloscig pomystéw i wyrazajg che¢ zaangazowania. Potrzebujg jednak dialogu
z wlodarzami miasta oraz wsparcia ze strony lokalnych instytucji i organizacji kultury.
Wspdtpraca pomiedzy przedstawicielami wszystkich sektorow bedzie miata pozytywny wptyw
na rozwoj marki festiwalu, dobrostan lokalnych przedsiebiorcow oraz doswiadczenie
uczestnikow festiwalu.
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IV. Mozliwe kierunki rozwoju festiwalu

Rozwdj to stowo klucz w realizowanym projekcie. Jest ono silnie wyeksponowane w tytule
przedsiewziecia (,Nowa $ciezka rozwoju jarocinskiego festiwalu”), ktérego elementem byty
nasze badania. Z tym, iz juz na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze podobnie jak nie ma jednego
obrazu festiwalu tak nie ma jednej Sciezki jego rozwoju. W tym kontekscie mowic trzeba
o wielu mozliwych $ciezkach, ktére potgczone w strumien skierowany w pozgdanym kierunku
pozwolg na rozwdj jarocinskiego wydarzenia. W tej czesci raportu opisujemy Sciezki, na ktore
najsilniej wskazywaty osoby biorgce udziat w badaniu.

JF: festiwal w zmieniajgcych sie czasach — przedefiniowanie wartosci

Pierwszg Sciezka i okolicznoscig, ktérg nalezy zauwazy¢ jest cecha charakterystyczna naszych
czaséw - zmiennosc¢. Korzenie Jarocina siegajg czasdw komunistycznych a festiwal przez swoja
forme kojarzyt sie z wolnoscig i buntem wobec zniewalajgcego systemu. Silny sentyment do
przesztosci i legendy festiwalu nie moze przystoni¢ obrazu dzisiejszej rzeczywistosci, ktdra
wyglagda odmiennie. Inne sg standardy, inne oczekiwania odbiorcéw i wymagania wobec
okotofestiwalowej infrastruktury. Innymi prawami rzadzi sie rynek muzyczny. Zmienne sg
gusta poszczegdlnych grup wiekowych. Zmienity sie wartosci i idee. Nadgzac za tg zmiang (lub
najlepiej przewidywaé przyszte trendy) to niezwykle wazne zadanie oséb programujgcych
kolejne edycje JF.

(...) w pewien sposob [festiwal] traci klimat, (...) czasy sie zmieniajq, bo tak jak kiedys byfto, to jak mi
babcia opowiadata, Ze nawet kostkami brukowymi rzucali czasami, no wiadomo, ze tego nie chcemy,
ale to swéj, tez klimat miato. Teraz juz tak nie bedzie, bo czasy sie zmieniajq {(...).

Nadal, dzieki legendzie ten JF istnieje i promuje miasto, (...) tylko to sie za chwile moze skoriczyc,
dlatego, Zze wtedy on byt jedyny, a teraz bunt, o ktérym tutaj byta mowa, byt wtedy, teraz ten bunt
jest przeniesiony na zupetnie inne rzeczy. Na pewno artysci nie [majq] w takim stopniu, (...) w swojej
tworczosci utwory zbuntowane (...) Jednak dzisiaj wszystko opiera sie na kasie, nawet hiphopowcy juz
przeszli po prostu do totalnego mainstreamu.

B1: Jezeli udatoby sie wrdcic¢ do korzeni festiwalu czyli takich rzeczy, ktore byty wartosciq tego
festiwalu, czyli tych mtodych zespotow, bo one stanowity site, od samego poczqgtku festiwalu. Tylko, ze
trzeba by byfo sobie odpowiedzie¢ na pytania: czy miasto jest stac na to, zeby powiedziec sobie "ok,
przez 3 lata nie bedziemy mieli na tym festiwalu 15 tysiecy, 10 tysiecy osob, tylko 2 tysigce
i zbudujemy toZzsamosé, jako festiwal”, albo bedziemy robic to co robimy do tej pory, czyli po prostu
bedziemy sie wciqz jarac tym, Ze zaprosimy 10 zespotéw, przyjedzie 15 tysiecy, zrobimy fajne zdjecia,
bedziemy mogli to pokazac w necie... i to wszystko. B2: Ale czemu nie moze is¢ jedno i drugie
w parze? B3: Stuchajcie, festiwal sie rozwijat dlatego, ze mtode kapele graty i co roku [ich]
przybywato, z tego sie porobity zespoty, ktdre sq znane w tej chwili. B4: Ale to byfo, teraz to tak nie
dziata.

JF: silna i liczna konkurencja
Jedng z charakterystyk kultury naszych czaséw jest jej festiwalizacja przejawiajgca sie miedzy
innymi w realizacji wielu wydarzen plenerowych posiadajgcych bardzo podobny format. Kiedy

do tego bogactwa oferty dodamy zwiekszong mobilnos$¢ uczestnikéw (fatwos¢ dotarcia do
odlegtych wydarzen), ograniczony czas wolny niektérych grup festiwalowiczow (koniecznosé
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selekcjiimprez wobec braku mozliwosci uczestnictwa we wszystkim) dostaniemy uproszczony,
ale aktualny obraz festiwali muzycznych w Polsce. Rywalizacja o odbiorce jest duza przez
wielo$¢ festiwali muzycznych lub plenerowych wydarzen/koncertéw organizowanych na duzg
skale. Zwyciesko z niej wyjda tylko najlepiej do niej przygotowani — posiadajgcy wydarzenia,
ktére wyrdzniajg sie na tle innych. Pytanie: czy sama legenda festiwalu jest (i bedzie
w przysztosci) wystarczajgca?

Mamy tez inne czasy i imprez jest mndstwo, nawet Woodstock zaczyna ostatnio tracic, jeszcze jest
Meskie Granie, ale ono za chwile tez sie przeje, teraz Festfestwial jest catkiem niezty, poza tym jest
mndstwo innych imprez, (...), w tym czasie [JF] jest Czochraj Bobra Fest, nie wiem czy
nie Kazimiernikejszyn, no wiec, ludzie wybierajq juz sobie, majg wybdr, jade tu albo tu.

Jarocin nigdy nie bedzie taki jaki byt te, 20, 20 nie, 30 juz lat temu, bo wtedy byt jedynym festiwalem,
teraz tych festiwali, tak jak mowicie, jest...

Konkurencja jest duza, to jest przede wszystkim, ze jest mnéstwo takich samych imprez i trzeba sie
naprawde czyms duzym wyrdznic.

JF: klgtwa sentymentu

Czes¢ badanych zauwaza, ze duzy sentyment, ktéry posiada wielu odbiorcéw jarocinskiego
festiwalu jest jego przeklenstwem i powodem braku jego rozwoju. Zbyt duzej pokusy do
zorganizowania kolejnej edycji w oparciu o sprawdzony i powielany schemat (formy festiwalu
i wykonawcow).

Wtasnie te pozytywne rzeczy, ktore nam sie kojarzg, sq teraz klgtwg dla tej imprezy (...) a ‘propos tego
co ludzie mowig, (...) jak gdyby takie sztandarowe hasfo przewodnie tej imprezy, to jest: "To juz nie
jest ten festiwal" i wszyscy oczekujq, ci starsi, Ze ten festiwal bedzie, taki sam. Ale my tez juz nie
jestesmy tacy sami, nie jestesmy mtodzi, nie jestesmy zbuntowani, zalezy nam na kasie, mamy inne
priorytety, wiec jakby festiwal tez nie moze byc taki sam. Natomiast ludzie chcg ciggle tego samego
festiwalu, czyli tego odgrzewanego kotleta i najlepszych piosenek polskich, bo to juz znamy {(...)

i czesto organizatorzy ulegajq tej presji dlatego zeby miec kase, zeby ten JF sie spigt finansowo.
Generalnie rzecz biorgc, jest to kigtwa dla tej imprezy, bo ona sie w ogdle, w Zaden sposob nie
rozwija, (...) ona jest ciggle taka sama.

(...) ale nadal sie usituje robic ten festiwal w takim samym stylu jak byt...

B1: Trwanie w tym co jest to jest zagrozenie, wedtug mnie, to bedzie schytkowe, jesli nic nie zmienimy
(...) bazowanie na tym co byto. B2: Tak, bo legenda jest i szansq i zagrozeniem. B3 - To jest
dwustronne. B4 - Mdwicie o legendzie, ktora wam sie wydaje Ze jest legendq, a wsréd mtodszych
pokoleni, no daje przyktad, posztam na studia, 150 0séb na roku, moze z 10 wiedziato czym jest Jarocin
(...) to jest legenda, ktdra jest wsrod mieszkaricow gminy, Jarocina. B5: Starego pokolenia i wszystkich
ktorzy bywali na tym festiwalu. B2: Pytam we wrzesniu dzieciakow (..) kto byt na festiwalu, (...)

w kazdej klasie, albo nikt, albo jeden moze dwie osoby.

Jezeli nie zaczniemy rozwijac tego, nie bedzie pomystu na nowy festiwal, (...) ci ktorzy grajq zejdg
z tego swiata, ci ktdrzy chodzili jako uczestnicy, zejdqg z tego swiata i festiwal sie sam rozwigze, bo nie
bedzie nastepcow. Musimy cos zmienic, jezeli chcemy, zeby ten festiwal dalej funkcjonowat. Wnuczka
w tym roku przyjechata na festiwal, to poszli tylko po to, zeby ojciec jej pokazat, "jak bylismy mtodzi,
to chodzilismy tu na festiwal" nie dlatego, ze muzyka, (...) tylko, Ze skansen i na tej zasadzie to sie
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mniej wiecej [odbywal], ze ci co kiedys byli, jezdzq z dzie¢mi, chcq im pokazac, a nie, ze te dzieci sq
zainteresowane.

Ale [jest] tez grupa odbiorcéw, ktdra na to liczy, ze bedzie znowu Kult (...), ale ile mozna, chodzi
o takie zespoty ktore grajg co chwile, Strachy Na Lachy byty w zesztym roku, no to teraz damy Pizama
Porno, dla odmiany.

JF: inna publicznos¢ festiwalowa

Zmiana zaszta takze wsrdd samych (mtodych i nie tylko) festiwalowiczéw. Poczawszy od
wielo$ci wyboru wielu zréznicowanych form spedzenia czasu, przez elementy na ktére
bardziej zwracajg uwage na festiwalach (takich jak atmosfera, klimat), po zmiane trendéw
muzycznych. Nie dostosowujgc swojej oferty do tych charakterystycznych wymagan tracimy
publike.

Problemem jest dzisiejsza publicznos¢, ktéra no jednak ma wybdr. O! Ma wybdr, wiec woli pojechac
do galerii do Poznania, wybrac sie do kina, (...) albo po prostu obejrzec serial, (...) p6js¢ na grilla, na
dziatke.

B1: Jak byt festiwal ten na polanie gdzie byt Quebonafide, to ile miates mtodych ludzi? B2: Mndstwo.
B1: Dziekuje. B3: | czekali od rana. B4: Mdj syn byt szczesliwy, Ze mdgt sobie zrobic zdjecie z Quebo
i pochwalit sie w szkole. B1: Jak ramole robiq festiwal dla siebie, to trudno Zeby przyjezdzali mtodzi

ludzie na niego, no ludzie, przeciez to jest oczywiste.

Dzisiaj sie nie jeZdzi sie dla muzyki tylko dla atmosfery.

B1: Teraz nie do konca jest tylko muzyka wazna dla ludzi na festiwalu, tylko klimat tak naprawde. B2:
Tym bardziej, ze przyjezdzajq rodzinnie, z matymi dzie¢mi. B3: Moze trzeba is¢ w tym kierunku, Ze to
jest festiwal rodzinny, na przyktad, ktory tqczy generacje, kiedys byta mtoda generacja [Festiwal
Mtodej Generacji - historyczna nazwa Jarocin Festiwal], moze to trzeba zrobic teraz, Ze to jest
wszystkich generacji festiwal? Moze trzeba is¢ w tym kierunku, ale to trzeba sie tez ludzi zapytac,
czego im brakuje na festiwalach, co ich przycigga? B4: Przede wszystkim zapytajmy ich czego oni
oczekujg, bo czasami tez mam wrazZenie, nie bierzcie tego jako atak, ze my wiemy lepiej, robimy rézne
atrakcje, a ich to nie interesuje.

(...) bardziej teraz zaplecze jest wazniejsze, niz sama muzyka.
JF: legenda z potencjatem do budowania

Zbudowana w przesztosci marka i legenda jarocinskiego festiwalu stanowi nadal czynnik
mozliwy do potencjalnego wykorzystania by rozwija¢ to wydarzenie. Trzeba jednak umiejetnie
z niej korzystaé. Nalezy umiejetnie zagospodarowaé odpowiednig ilos¢ sentymentu jednak
uwazac by nie stafa sie ona pretekstem do braku poszukiwan nowych trendéw i otwierania sie
na mniej znane, ale warte uwagi i nowatorskie, zespoty czy trendy muzyczne.

Nadal rozpoznawalnosc [JF jest jego mocng stronq], moze mniejsza, ale nadal Jarocin sie kojarzy.
I legenda, ale na tej legendzie mozna caty czas budowac cos nowego, bo to wcale nie jest tak tatwo

z nhowq imprezq wejsc i zaistniec. Wejs¢ w swiadomosc odbiorcy, a Jarocin jednak to ma.

Nasz konkurs mtodych kapel (...) on kreuje te gwiazdy, ale nie wykorzystujemy tego potencjatu dalej.
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B1: Tylko tez nie mozna zakazac czegos takiego, bo to tez ma swoje uroki, ludzie potem pamietajq, ze
po prostu siadali na kocu i stuchali takiej muzyki bo to sq wspomnienia. B2: Albo w rowie.

Dopuszczacie wizje takiej (...) segmentacji troche scen, ze sq sceny: (...) Jarocin Festiwal Legenda, czyli
to co zawsze byto i czym Jarocin jest w waszej legendzie, nie wiem pamieci o tym, jakie zawsze
zespofy wystepowaty i inna scena Jarocin Festiwal Nowe Nurty i tam nikogo nie bedzie zaskakiwato,
ze tam wystqgpi zespdt hip-hopowy?

B1: [Dobrym pomystem jest] (...) rozbicie scen, ze jedna jest wtasnie legendarna jarociniska, a druga

jest nowoscig, to mysle, ze ludzie tez by mniej narzekali, Zze ,,0 nie, nie ma...”. B2: Tacy zatwardziali

rockowcy nie pdjdg na tq drugq bo tu jest ich takie miejsce. B3: [Istotne by byt] opis tych scen przed

festiwalem, ze legendarna, no to bedq klasyki rockowe. Ja osobiscie nie lubie jak bardzo dtugo czekam

w niepewnosci. B1: Fajnie jak sq wtasnie klasyki, ale tez ciezej przekonac jest zatwardziatego
metalowca, ktory stucha od 30 lat tylko i wytqcznie tego i przychodzi na Jarocin Festiwal, Zzeby

postuchacé metalu, (...) niz przekonac¢ mtodych, ktorzy chcq sie tez czasem na tym festiwalu dobrze

bawic, do energicznej muzyki, zeby oni mogli przejs¢ sobie na drugq scene.

Najtrudniej znalez¢ ,ztoty Srodek”. Przyktadem moze by¢ skonfrontowanie dwdch wypowiedzi
mtodych oséb dotyczace edycji festiwalu, w ktdorym pojawit sie hip-hop:

B1:(...) o naszej grupie wiekowej, (...) zauwazytam ten 2017, 2018 rok (...) kiedy byt tez ten rap. B2: No
bo bardziej [mfodziez] odeszta od tego rocka, bo rzadko juz mtodziez stucha tego rocka, pojedyncze
osoby znam.

Ale tez moim zdaniem, jak byfo chyba w 2018, 2017 to pamietam, Ze scena przy stawie ogdlnie stata
sie hip-hopowgq sceng, ze po prostu byt vibe taki, wszyscy tapy w gore, (...) to byto takie niepasujgce
i to byta lipa moim zdaniem, bo wracasz z Organka i idziesz nagle... Takie odejscie od idei tego rocka,
na tym sie opiera ta legenda tego Jarocina. [Chciatbym] Zzeby ten rock byt fundamentem catym, a inne
zespoty byty takq elewacjq.

JF: wykorzystac potencjat miasta, organizacji i przedsiebiorcow

Sam fakt duzej ilosci panelistéw zainteresowanych dyskusjg nad festiwalem pokazuje, ze
temat najistotniejszej imprezy kulturalnej w Jarocinie wciaz jest tematem waznym i otwartym.
Spotkania te byty bardzo merytoryczne i wieloaspektowe. Sitg Jarocina jest znaczna liczba
(poréwnujac do innych podobnej wielkosci miast w Polsce) aktywnych oséb/lideréw
(instytucji, organizacji, spotecznikéw). Panelisci wskazywali na drzemigcy w festiwalu
potencjat. Z pewnoscig spora czes$¢ z nich majgca znaczne doswiadczenie w swoich obszarach
dziatan chciataby mie¢ wiekszy wptyw i przyczynic sie do jego rozwoju. Ten projekt badawczy
(i niniejszy raport) pozwoli ustysze¢ ich gtosy i opinie, ale kolejnym niezbednym krokiem jest
uwzglednienie ich w dziataniach i pracach nad kolejnymi edycjami festiwalu. Ponadto nalezy
przekona¢ wtodarzy Jarocina o potrzebie stworzenia koalicji podmiotéw/oséb na rzecz
festiwalu o szerokim spektrum dziatarn — prac w ktérych wigczone bytyby miejskie instytucje,
organizacje pozarzgdowe oraz lokalni przedsiebiorcy.

Caty czas jest potencjat w tym festiwalu tylko, Ze nie wykorzystujemy go, Ze miasto go nie

wykorzystuje, (...) Zeby mieszkaricy mogli sie wtgczyé, zebysmy my jako instytucje kultury, jako NGO'sy
[mogli sie wigczyc ](...) to miasto powinno zyc i tu jest ten kawatek taki niezagospodarowany.
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(...) mamy trzy kawiarnie, ktore wiedzq zawsze, ze na festiwal muszq miec zwiekszongq liczbe obstugi
i ciggle tej obstugi jest za mato, jakby sie w ogdle nie uczq. Fryzjerzy, ktorzy mogliby stawiac irokezy,
ktos kto mdgtby sprzedawac te przystowiowq butke z maslankgq (...) nawet zwykte sklepy odziezowe
czy buciarnie, ktére by mogty wyjs¢ po prostu z tym swoim towarem przed sklepy (...) Tego nie
wykorzystujemy (...) przedsiebiorcy nie widzg potencjatu.

B1: Ten prywatny biznes pdzniej zacznie myslec juz tez tymi kategoriami, to wtedy to wszystko jakis
ma sens, ale musi byc tak, ze po pierwsze miasto komunikuje sie z mieszkaricami i mowi: hej! mamy
taki pomyst na rozwdj miasta, Ze teraz bedziemy miastem muzyki i wy z tego bedziecie mogli tez
czerpac, bo sobie wymyslicie biznes z tym zwigzany, piwo, rowery rockowe, no cokolwiek jakies tam
inne rzeczy, (...) to bedzie tez takim motorem jak gdyby... B2: Tylko tez trzeba miec¢ umiar, bo jak
kiedys zrobilismy wszystko byto rockowe... B1: Muzyczne, nie méwie rockowe. B3: My zachowujemy
umiar, zobacz, festiwal funkcjonuje od 70 roku, a dopiero po ilus latach mamy muzeum, jeden
browar, ktdry jest zwiqgzany z muzykq, wiec po 50 latach dorobilismy sie dwdch rzeczy, ktore sq
zwigzane z muzykgq, no trzech, bo jest jeszcze glan.

Miasto sie musi zdecydowad, wtadze miasta muszq zdecydowacd, albo ludzie w referendum, czy chcq
zeby Jarocin, znaczy festiwal byt takq sztandarowq rzeczq (...) wizytéwkq miasta, czy nie.

(...) powinnismy sie bardziej zastanowic, co my mozemy od siebie dac i co zrobic, a nie czekac na to, ze
miasto powinno, czy miasto moze, czy miasto ma is¢ w tym kierunku. Wiem Zze to miasto nam jest
potrzebne i te pienigdze od miasta sq potrzebne, ale pomysimy tez o tym, co my mozemy zrobic zeby
pojs¢ w tym albo w tym kierunku.

B1: Tu w Jarocinie nie jest dostrzegane, organizacje pozarzqdowe i ludzie wtasnie z biblioteki, czy
z takich organizacji, ktére nie sq stricte zaangazowane moze w organizacje tej imprezy, (...) [oni] jak
gdyby sq sifq... B2: Potencjatem sq ludzie.

B1: Ciggle sq ludzie, ktorzy go [festiwal] chcg robic. B2: Ktorym zaleZy. B1: Dla ktorych on jest wazny.

JF: potencjat - lokalizacja

Elementem rozwojowym ktory, w ocenie badanych, ma spory potencjat jest aktualny uktad
przestrzenny festiwalu. Potozenie festiwalu na szlaku zrewitalizowanego parku, amfiteatru czy
idgc dalej — zrewitalizowanej starowki tworzy spdjng i atrakcyjng lokalizacje wydarzenia.

Poprzedni rok pokazat, ze atutem moze byc to potozenie, czyli ze jest ten stadion potgczony z parkiem,
amfiteatrem, bo to (...) zadziatato, w sensie, moze tez dlatego Ze byta pogoda, Ze festiwal byt
w centrum, (...) to tez moze byc¢ atutem i jeZeli jeszcze bardziej sie zastanowié, jak to potgczyc, ze
ludzie poczujqg, ze to jest taka przestrzen rekreacyjna. Ludziom bardzo sie podoba, bo ludzie na
festiwalu potrzebujq tez takiego rekreacyjnego jak gdyby spedzania teraz czasu.

Oni sobie roztozq jakies hamaki, na przyktad bedq roztozone w parku. [Brakuje] takiego myslenia
bardziej rekreacyjnego i takiego, ze tu tez sie fajnie odpoczywa, to tez jest na pewno wartosc, (...) jesli
myslatoby sie w ten wiasnie sposob, ze (...) to jest centrum festiwalu, ze on sie dzieje wszedzie, ze
moZecie wszedzie sobie odpoczqc, pobawic sie, to tez moze byc takg wartosciq.

B1: Teraz udato sie tq os zachowacd, ze byt park i amfiteatr i jezeli pociggniesz to dalej, bo bedziesz
miat kase na trzecig scene, to nie widze przeszkdd, zeby ona byta na rynku. B2:Z Maratonskiej ludzie
nie bedq chodzic¢ na trzeciq scene, bo to sie totalnie nie optfaca, to miato sens w 2017 i 18 roku. B3:
Bytes na Openerze? B2: Nie, nie bytem. B3: Wiesz ile sie idzie? Bo ja zmierzytam. Wiesz ile jest od
jednej sceny, tej gtdownej do namiotu niebieskiego? 3 km. B2: Ale tam jest inna publicznosc. B4: Nie
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nieprawa, zobaczcie co sie dziato na scenie Staw [niebiletowana scena w parku] w 2017, 2018, tam
caty czas ktos sobie plumkat to w ogdle nie miato znaczenia dla tych, ktdrzy kupili karnety i uwazam
ze to wtasnie byto fajne, ze tam byli ci ktdrzy niekoniecznie chcieli kupowad, oni sobie chcieli usigsc,
oni chcieli sobie postucha¢ muzyki, byto mndstwo zespotdw ktorzy za darmo tam chcieli zagrac i to
moim zdaniem by mozna byfto zrobié. B3: Jak masz po drodze rézne atrakcje na zewngtrz, no to masz
scene na amfiteatrze, masz food trucki potem przy stawie i sobie idziesz i traktujesz to jako cafe jedno
duze miejsce festiwalowe.

JF: myslenie catoroczne i rozwdj instytucji kultury

Kolejng Sciezka rozwojowq i szansg dla festiwalu jakg wskazywali nasi badani byto zauwazenie
w jak pozytywny sposdb festiwal oddziatuje na jarocinskie instytucje kultury, pozwalajac je
wyrozni¢ w Srodowisku i dajgc im mozliwos¢ zdobywania bezcennego i unikalnego
doswiadczenia w realizacji réznych wydarzen okotofestiwalowych czy stricte festiwalowych
(gdy w przesztosci byli oni gtdwnymi organizatorami wydarzenia). Nalezy jeszcze lepiej
wykorzysta¢ ten potencjat. Pozwalajgc im dziata¢ i rozwijaé wydarzenia angazujace
mieszkancow i przyjezdnych. Ponadto w mysleniu o festiwalu trzeba zaczgé¢ mysleé
dtugodystansowo i catorocznie (obudowujac wokét festiwalu jako marki inne wydarzenia
kulturalne i dziatania lub promujac sam festiwal). Przyktadem takiego dziatania mogg by¢
strefy relaksu, dziatajgce w przestrzeniach parku caty rok a wykorzystywane réwniez przez
festiwalowiczéw podczas samego wydarzenia.

Na przyktad biblioteka czy JOK, (...) korzysta na festiwalu, bo te rzeczy, ktore robimy sq
rozpoznawalne w srodowisku, mozemy sie nimi pochwalic, robimy tutaj imprezy, na ktorych potem
caty rok promocyjnie bazujemy. Pewnie, ze my nie zarabiamy, jako instytucja kultury, ale mamy
kontakty z muzykami przez to wtasnie, Zze robimy te zajecia [dopotudniowe spotkania dla dzieci
z muzykami grajgcymi na JF], czy muszq do nas przyjsc¢ Zzeby dostac karnety itd., ale tez mozemy sie
pochwali¢ fajnymi rzeczami "zywq bibliotekq". Bez festiwalu bysmy "Zywej biblioteki" nie zrobili, {(...)
to musi by¢ taka publicznosc, ktora skorzysta z czegos takiego. To wszytko co zrobilismy w zesztym
roku, dwa lata temu z muzeum i z organizacjami pozarzgdowymi wokdt festiwalu (...) to nas wyrdznia.

Dla mnie nie musi on by¢ wiekszy, dla mnie on ma trwac caty rok. Czyli muszq by¢ imprezy, ktére
wiqzq sie z festiwalem, ktore go promujq. Konkurs sie dzieje obok, tak nie angazujemy mieszkaricow,
a moze sprobowac jakos ich zaangazowac w konkurs mfodych kapel, po to Zeby chociaz miec te baze

takq, Ze tutaj cos wiecej Zyje, ze nie trzy dni jest jakis tam biznes.

Jesli miasto nie zatozy w strategii swojej, ze festiwal i muzyka ma by¢ wiodgcym elementem
promocyjnym dla niego, nie ma sensu, za bardzo sie pochyla¢ nad samym festiwalem. Bo po prostu
bedzie to jedna impreza z wielu. Tak jak kazde miasto ma swoje dni miasta. (...) przybedzie
w zaleZnosci wtedy od zespotdw, albo wiecej ludzi, albo mniej i to na tej zasadzie. Jesli rzeczywiscie
miasto stwierdzi, ze ma, znaczy niby tak juz caty czas twierdzi, ale tak naprawde stwierdzi, Ze to jest
cos co jest elementem przewodnim i stawiamy wszystko na te karte, to wtedy trzeba wymyslec, nie
strategie festiwalu, tylko strategie promocji festiwalu i promocji miasta przez muzyke i festiwal
i zastanowic sie jak przez caty rok wtasnie powinno to istniec. Czyli na przyktad, Zze bedziemy robic
koncerty, Zze w Jarocinie bedzie na przyktad wieksze muzeum, z tym studiem nagran, z tymi
warsztatami [muzycznymi]. Akurat warsztaty mozna robic, nie potrzeba mie¢ tam do tego wielkiego
jakiegos zaplecza. To studio matymi krokami, moim zdaniem, tez by mozna zrobic, co wiecej mozna by
byto zrobic radio, ktére tak naprawde nie musi by¢ radiem, tylko podcastami.

Ta infrastruktura [festiwalowa], ktéra mogtaby by¢ takq infrastrukturg catoroczng, bo mamy polany
i amfiteatr, gdybysmy mieli lezaki, mozZliwos¢, ze sobie wypoZyczasz i idziesz, one mogtyby caty rok
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funkcjonowdd, (...) takie miejsca do wypoczynku w parku. Moze w tym kierunku powinnismy is¢, takie
fajne miejsca gdzie odpoczniesz?

Podsumowujgc, nie powinnismy dziatac incydentalnie, tylko przez caty rok.

JF: kluczowa wspotpraca z organizatorem

Wazne jest by przy okazji pokazania réznych sciezek prorozwojowych Jarocin Festiwalu
jasno i otwarcie ukazaé cele wszystkich stron zaangazowanych w proces budowania kolejnych
edycji. Istotne jest by wszyscy zrozumieli role i mozliwosci podmiotéw uczestniczgcych
w organizacji wydarzenia (agencji muzycznej, wtadz miasta, jarocinskich instytucji kultury,
organizacji pozarzgdowych, lokalnych przedsiebiorcéw). Kluczowy jest dialog i znalezienie
platformy porozumienia miedzy stronami oraz wypracowanie formuty i formy wspétpracy.

W tym kontekscie nalezy spojrze¢ miedzy innymi na wydarzenia okotofestiwalowe.
Wydarzenia towarzyszace poszerzajg odbiorcow festiwalu. Nie nalezy traktowac ich jako
dziatan, ktore odciggajg festiwalowiczéw od scen festiwalowych (i w domysle dla agencji
zmniejszajg jej zysk). Trzeba dostrzec (i w dialogu z agencjg to wyartykutowaé), ze one
poszerzajg grupe uczestnikdw wydarzenia przez chociazby zagospodarowanie wolnego czasu
festiwalowiczow do rozpoczecia koncertéw, budujg dobry klimat i podnoszg atrakcyjnosc
catego wydarzenia (co w konsekwencji tez przektada sie na zakup biletéw na koncerty) czy
przyciggajg takie osoby, ktdre i tak nie kupityby biletu/karnetu na festiwal.

Najpierw musi organizator, w sensie firma, w ogdle chcie¢ pracowac z organizacjami. Do tej pory byto
tak, ze organizator wszystko wiedziat lepiej i dyktowat warunki i mieszkaricy nie mogli np. sprzedawac
koszulek. Taka gtupia rzecz, by¢ moze ilus mieszkaricow chciatoby sprzedawac koszulki festiwalowe,
to pamietam dobrze jak byt zakaz i nie moZzna byto tego robic.

(...) zadna agencja, ktora przyjezdza tu zarobic nie zgodzi sie na to, Zeby [uczestnicy] nie kupowali
piwa u niej (...) ci ktorzy nie kupili biletéw, majqg kupic bilet i majq kupi¢ piwo u nich, bo oni majg
ztotowke od kazdego kufla.

(...) nam zalezato jako organizacjom tutaj, zeby coraz wiecej rzeczy dziato sie w miescie i Zeby one
wychodzity spoza tego getta, ktdre byfo optacane za karnet, a organizator chciat mie¢ wszystko u
siebie, po to zeby wiecej ludzi przychodzito a w zwigzku z tym byfo wiecej pieniedzy.

(...) byt najgorszy organizator dla nas jako mediéw, bo nawet nie chciat nikt z nami rozmawiac, (...) po
prostu nie byfo Zzadnego kontaktu. My jestesmy jarociriskimi mediami, ktére wbrew pozorom
najwiecej piszq o festiwalu, wrzucajq zdjecia. llus dziennikarzy angazujemy w to, a tak naprawde to
potraktowano nas jak osoby, ktore sq zupetnie z zewngtrz {...).

Problem polega na tym, ze zmiana organizatora co roku powodowata, Zze co roku musielibysmy ten
sam proces przechodzié, czyli musielibysmy go przekonac do tego, ze [wspdtpraca] jest warta tego
[zachodul].

B1: To sie nie uda, z jednego prostego powodu, bo jezeli organizator bedzie podmiotem komercyjnym,
to jemu zawsze bedzie zalezato na zysku (...). Jezeli nie bedzie tak, ze organizator festiwalu bedzie
integralnie zwigzany z miastem i bedzie mu zalezato na tym festiwalu przede wszystkim zeby on sie
rozwijat i zeby funkcjonowat, to zawsze bedzie rozdzwiek. B2: Ja sobie mysle, Ze jezeli organizator
zobaczy potencjat w tym co sie dzieje, jakby w tym czasie, kiedy on niczego nie robi, no to w koricu
zrozumie. B1: Ale wiesz, ze on patrzy przez pryzmat zysku? B3: A jaki to jest dla niego potencjat? B2:
Taki, ze ci ludzie, ktdrzy tu przyjezdzajq przyjadg chetniej, bo majq co zrobic ze sobq od rana.
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(...) to jest kwestia jakiegos tam czasu i wspofpracy i przekonania organizatora, Ze to sq ci, ktorzy i tak
nie kupiq u nich biletow.

(...) ale wtedy organizator musiatby na catym etapie produkcji wspdtpracowac z miastem, a nie
dostawac zlecenie i robic to po swojemu.

Wszystkim zalezy na tym Zeby ta cafos¢ zagrata, a nie ze, organizatorowi zalezy na tym zeby ludzie

byli na tym [polu biletowanym], a nam zalezy na tym zeby ludzie wyszli, bo jak sq te dwa elementy

i kazdemu na czyms innym zalezy, to sie to nie spyknie. Musi by¢ wymyslony taki sposob, zeby ten

organizator byt zaangazowany w to co jest tez w miescie i wtedy jemu bedzie tez zalezato, Zeby to
wypalito.

JF: eliminacja stabosci i brakow festiwalu

By wkroczy¢ na $ciezke ukierunkowang na rozwdj danego wydarzenia nalezy rowniez poprawic
elementy, ktére nie dziatajg prawidtowo lub funkcjonujg Zle oraz starac sie uzupetnic¢ braki.
Badani wskazywali m.in. na zbytnig powtarzalnos¢ repertuarowg, brak stabilnosci

organizacyjnej, mate zaangazowanie miodych kadr w organizacje wydarzenia czy brak
wystarczajgcej bazy noclegowe;.

B1: Co jest stabq stronq tej imprezy? Powtarzalnosc repertuarowa, albo przewidywalnosc
repertuarowa. B2: Nawet bym powiedziat organizacyjna, bo wszystko jest co roku praktycznie to
samo, to ma czasem swoje zalety, Ze wiesz praktycznie, jak i co. B3: Brak takiej iskierki, czegos co

zacheci do uczestniczenia, w szczegdlnosci mfodych. B4: Brak zaskoczenia. B5: Jest zaskoczenie, bo co
roku, nie wiadomo czy on sie odbedzie? B1: Dobre. B4: Nie wiadomo czy bedzie i co roku jest.
Moderator: Brak jakiejs stabilizacji organizacyjnej? B5: To na pewno, bo co roku jest organizator
wybierany. B2: | za péZno.

Dzwoni do mnie chtop od gastronomii, ktdry robit gastronomie w zesztym roku na festiwalu: "Ty,
robicie ten festiwal, czy nie robicie, bo ja bym musiat podpisac z browarem jakgs umowe. Oni tez
majq inne festiwale i oni nie wiedzq. Podpisujemy na Woodstock, podpisujemy na Meskie Granie, na
inne festiwale, a ja Jarocina nie moge podpisac, bo nie ma nawet daty tego festiwalu -
brak stabilizacji, to jest zagroZenie.

On [organizator JF] tez musi wiedziec, ze robi to 3 lata np., a nie 5 miesiecy czy tam 3 miesigce, bo my
nadal sie zmierzamy z tym, ze jest festiwal, koriczy sie tam powiedzmy, 20 czy tam 30 lipca po
rozliczeniu festiwalu, "widzimy sie za rok" i plansza wisi w powietrzu, bo nie wiadomo kto to ma robic
teraz.

Brak zaangazowania ludzi mtodych, wydaje mi sie, to jest tez minus (...) Brakuje swiezej krwi, bo my
tez zaczynamy byc¢ schematyczni.

Dlaczego Jarocin Festiwal sie nie rozwija? JF sie nie rozwija bo tu nie ma gdzie spac. (...) Tak jak [jeden
Z wczesniejszych organizatorow] mowi "Nie bede robit tego festiwalu, bo tutaj, ani muzycy nie majg
gdzie spac, ani ludzie nie majg gdzie spac, ktdrzy przyjezdzajq...”.

B1: Salt Wave Festiwal, ktory jest na potwyspie helskim i tam tez ludzie nie maja gdzie nocowac,
ludzie nocujq w Gdarisku, Gdyni i Sopocie, odbiorca tego festiwalu nocuje albo na polu namiotowym
albo nocuje po pensjonatach dookota. B2: Jezdze na Openera (...) masz petno noclegéw wkofo i Cie
dowozg autobusy (...) do ktdrych cie tadujq i po prostu cie wywozg na ten festiwal. (...) jest
zdiagnozowany problem, ludzie nie przyjezdzajq tu, bo nie majq gdzie spac, to robimy glamping na
przyktad, stawiamy wielkie namioty i jest cos, co jest zupetnie inne niz wszedzie, bo mozZecie sobie
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u nas spac na glampingu jak Bridget Jones i reklamowac to (...). Czemu nie myslimy takimi
kategoriami? B3: Sun Festiwal zrobit cos takiego, jeszcze przed pandemiq, ze wybudowat miasteczko
dla ludzi ktorzy nie chcieli mie¢ swoich namiotdw, bo oni tez sie wyniesli z Kofobrzegu na peryferie, na
to lotnisko, ale przygotowali baze noclegowgq z wtasnych namiotdw i byta wersja namiot bez niczego,
goty albo namiot z tézkami polowymi i to tez miato fajng racje bytu i sprzedawato sie bardzo dobrze.

JF: (nie)wykorzystany potencjat Spichlerza Polskiego Rocka

Jednym z waznych elementéw pomocnych w rozwoju jarociniskiego festiwalu powinien by¢
bez watpienia Spichlerz Polskiego Rocka. Od lat w lokalnym srodowisku toczy sie zywa i raczej
nierozstrzygalna jednoznacznie dyskusja nad jego rolg, zasadnoscig powstania w tym a nie
innym miejscu czy funkcja jaka powinien petni¢ wobec festiwalu. Niemniej jednak
odpowiednie wykorzystanie jego potencjatu jest zadaniem, ktére powinno stanowi¢ jeden
z priorytetowych zadan organizatoréw JF. Jego rola, ktérg maégtby petni¢ (przy odpowiednim
wsparciu finansowym, kadrowym i koncepcyjnym) wydaje sie nadal nie w petni wykorzystana.

B1: Ten spichlerz, ktory byt takq nadziejq i iskierkq, a na dzisiaj jest... (...) Zgasta. Nie ma go. B2:
Spichlerz jest zrobiony w miejscu skansenowym {(...) taka jest prawda. B3: Jaki festiwal, takie muzeum
(...) muzeum sie kojarzy juz bardziej skansenowo, a to miato by¢ miejsce promocyjne bardziej, a
wyszedt skansen. B4: Miejsce nie jest moze takie wazne jak klimat, ktory tam powinien byc. B5: Nie
ma ludzi po prostu... B2: (...) miejsce determinuje klimat, jesli masz Centrum Kopernika, masz
nowoczesny budynek, do ktorego chetnie sie wchodzi, jak gdyby masz skojarzenie, ze tam bedgq jakies
super rzeczy, bo ten sam budynek juz sam jest superski. Jak masz spichlerz i dzieci przychodzq do
spichlerza, to widzg stary budynek, niestety, no nie ma tam nic ciekawego. B6: Muzeum Rocka
w Trondheim tez byto kiedys magazynem zbozowym, a jest tak nowoczesnie zrobione. B2: U nas
muzeum spichlerz jest zrobione tak, ze wtasnie tez tylko sq odgrzewane kotlety, czyli masz tam pftyte,
zobaczysz glany Renaty Przemyk. Nie ma tam Zadnego doswiadczenia (...) Ze bede mdgt tam sobie
pograc na perkusji, na gitarze, nagrac¢ swojqg ptyte, swéj kawatek... B7: Cos takiego jak w Opolu
[Muzeum Polskiej Piosenki], ze wchodzisz do budki i sobie nagrywasz, puszczasz sobie track
Z piosenkq, nagrywasz sobie wokal, karaoke i wysytasz sobie na maila. B2: To interaktywne muzeum,
w ktérym mozZesz cos stworzyc, cos zrobic, to przycigga mtodych ludzi. Co tam ma przyciggngc
mtodych ludzi? To, ze plyty wiszq i Ze cos tam sie Swieci przez chwile... B8: Mam tylko takq ... drobng,
matq uwage - muzeum w Opolu kosztowato 20 min, a w Jarocinie kosztowato 2,5 min, wiec jezeli
jestescie w stanie zrobic¢ za 2,5 min to wszystko co chcecie tutaj zrobic, to spoko.

Odeszlismy od pewnych takich imprez towarzyszgcych, a mysle, Zze nawigzaniem do starych festiwali
mogfyby byc jakies takie imprezy towarzyszgce z wykorzystaniem potencjatu tego, ktory mamy, bo nie
kazdy ma Spichlerz Polskiego Rocka i mysle, Ze wokot tego mogfoby sie cos rowniez takiego
rockowego, fajnego dziac przed festiwalem jarociriskim.
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V. Rekomendacje

Proponowane rekomendacje wynikajg z przedstawionego w raporcie badania. Zostaty
opracowane przy wykorzystaniu metody priorytetyzacji zadan ABCDE autorstwa Briana
Tracy’ego:

e A-MUSISZ TO ZROBIC (zadania, ktérych wykonanie ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju festiwalu)

e B-POWINIENES TO ZROBIC (zadania, ktérych niewykonanie moze przynies¢
powazne konsekwencje)

e C-MOZESZ TO ZROBIC (zadania niekluczowe, o nizszym priorytecie, ktérych
wykonanie moze by¢ korzystne, lecz niewykonane nie przyniosg powaznych
konsekwencji)

e D -ZADANIA, KTORE MOZESZ ODDELEGOWAC (zadania niekoniecznie mniej wazne,
lecz ktore jestesmy w stanie przekazac innym)

e E-NIE ROB TEGO (zadania, ktére nie sg wazne i mozna odtozy¢ je na pdiniej lub
catkowicie wyeliminowad, jesli uznamy, ze nie przynoszg okreslonych korzysci)

KATETORIA A

e zapewnienie festiwalowi ciggtosci / stabilizacji organizacyjnej oraz wieloletniej
perspektywy zarzgdzania projektem

e wyrazne okreslenie roli festiwalu w strategii rozwoju miasta

e wykorzystanie potencjatu i upodmiotowienie lokalnych s$rodowisk kulturalnych
w procesie ozywiania zycia (okoto)festiwalowego, zwitaszcza w obszarze dziatan
prospotecznych, animacyjnych i edukacyjnych

e wzmocnienie dziatan komunikacyjnych wydarzenia i nieograniczanie ich wytgcznie do
tych o charakterze stricte promocyjnym / sprzedazowym

KATEGORIA B

e wzmocnienie dziatan majgcych na celu budowanie relacji festiwalu z publicznoscia

e odejscie od kategorii ,festiwal — produkt / oferta” oraz ,,mieszkaniec — bierny, masowy
odbiorca” narzecz ,festiwal — lokalne, zywe dziedzictwo kulturowe” oraz ,,mieszkaniec
— zaangazowana publicznosé¢”, a tym samym nadanie podmiotowosci mieszkaricom
w mysleniu o festiwalu, by mogli postrzega¢ sie w roli gospodarzy wydarzenia
organizowanego w ich miescie

e wykorzystanie kulturotwdrczych potencjatéw festiwalu: promocja mtodych artystéw,
zaangazowanie w ich rozwdj, dbatosc o relacje na dalszych etapach kariery

e stworzenie przestrzeni do spontanicznego dziatania publicznosci, tworzenia, spedzania
czasu w sposoéb kreatywny

”

e stworzenie narzedzi pozwalajgcych na kompleksowe ,zaopiekowanie sie
publicznoscia festiwalowa w trakcie jego trwania
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e wzmocnienie promocji wydarzen i inicjatyw towarzyszacych imprezie

e zintensyfikowanie préb zainteresowania festiwalem mtodziezy oraz wtaczenia ich
W proces organizacyjny festiwalu

e wtiaczanie mieszkancéw poprzez organizacje dodatkowych wydarzen w miescie
o roznym charakterze programowym

e dziatania na rzecz aktywizacji lokalnego biznesu, tak, by jego reprezentanci chetnigj
i szerzej wtgczali sie w zycie festiwalowe, a takze wspieranie ich w tym procesie,
stymulowanie postaw przedsiebiorczych i kreatywnych wokét festiwalu

KATEGORIA C

e uzupetnienie myslenia o festiwalu o szerszg perspektywe czasowg, podjecie staran
o catoroczne zycie imprezy w wielu wymiarach: komunikacyjnym, programowym,
twoérczym

e otwarcie programu na nowe formy gatunkowe i nowe typy aktywnosci

e utworzenie biura festiwalowego badz podobnego organu koordynujgcego prace nad
festiwalem, biorgcego odpowiedzialnos¢ za wspotprace z organizatorem (agencja),
organizacjami  kulturalnymi, przedsiebiorcami i  mieszkaicami, kierujaca
i koordynujaca projekty (okoto)festiwalowe, wyznaczajacg strategie rozwoju festiwalu
i monitorujacg jej postepy

e stworzenie dodatkowego budzetu na wydarzenia i inicjatywy (okoto)festiwalowe (nie
tylko o charakterze kulturalnym), ktérego elementem bytby program grantowy

o dbatosé o widocznosé festiwalu w miescie, w tym petniejsze wykorzystanie istniejgcej
juz infrastruktury, a takze dalszy rozwdéj matej architektury nawigzujacej do festiwalu

KATEGORIA D

e cykliczne badania publicznosci oraz monitoring efektywnosci prowadzonych dziatan

e zwrdcenie wiekszej uwagi na zaspokajanie nie tylko kulturalnych potrzeb publicznosci:
zadbanie o odpowiednig infrastrukture, komfort spedzania czasu w miescie, peten
dostep do informacji o Jarocinie, lokalnej ofercie ustugowej (zwtaszcza
gastronomicznej, transportowej, kulturalnej, rozrywkowej i noclegowej), zapewnienie
ogolnej wygody publicznosci: zaréwno lokalnej, jak i przyjezdnej

e realizacja postulatu ,,odkrywania i (re)definiowania miasta dzieki festiwalowi”

e wypracowanie modelu ekologicznego zarzgdzania festiwalem, zapewnienie imprezie
rozwijania sie w sposdb zrobwnowazony

KATEGORIA E
e nieskupianie sie wytgcznie na dorainych korzySciach / zyskach dla miasta,
nietraktowanie festiwalu w sposdb narzedziowy, np. jako marke promujgcag miasto

e zapobieganie ,skansenizacji imprezy”, zastgpienie w mysleniu o festiwalu perspektywy
»patrzenia w przesztos¢” perspektywa ,patrzenia w przysztos¢”
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VI. KOMENTARZ KONCOWY

Doswiadczenie zespotu badawczego, ktory wielokrotnie na przestrzeni ostatnich lat moégt
uczestniczy¢ i badac¢ poszczegdlne edycje i formuty jarocinskiego festiwalu, z pewnoscig
pomogto w pracy nad prezentowanym tu projektem. Realizowaliémy opisywane dziatania ze
Swiadomoscig ogromnego znaczenia festiwalu dla miasta i jego mieszkancow. Festiwal
w Jarocinie byt i pozostaje bez watpienia wydarzeniem wptywajgcym na poczucie tozsamosci
(przynajmniej czesci) mieszkancéw Jarocina. To najbardziej rozpoznawalne lokalne
wydarzenie kulturalne, bazujgce na istotnej roli, jakg impreza odgrywata w przesztosci
(muzycznej i spotecznej tradycji buntu, znaczenia festiwalu dla rozwoju muzyki rockowej
w Polsce, itd.). Festiwal stanowi dla Jarocina niebywaty zaséb i potencjat. Ogdlnopolska
rozpoznawalnos¢ marki festiwalu jest jednak swego rodzaju wyzwaniem, gdyz w dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci, wobec zjawiska festiwalizacji, a co za tym idzie - wzrostu
konkurencyjnosci i komercjalizacji zycia kulturalnego, sukces zadnej inicjatywy kulturalnej nie
jest pewny, staty i niezmienny. Sytuacja ta wymaga ciggtej analizy i dostosowywania sie do
zmian zewnetrznych. Doskonale wiedzg otym organizatorzy festiwalu w Jarocinie. Sam
festiwal przechodzit (i przechodzi) liczne zmiany koncepcji funkcjonowania. Festiwal dziatajgcy
w zupetnie innym zewnetrznym otoczeniu niz podczas swoich ,kultowych” edycji w czasach
PRLuU, wymaga dzi$§ ponowne] rewizji pomystéw organizacyjnych i zmian, ktére mogtyby
dostosowac go do nowej rzeczywistosci i nowych oczekiwan publicznosci. Realizowany przez
nas projekt i niniejszy raport z zatozenia majg by¢ jedynie pomocg w tym nietatwym zadaniu.

Jak zostato parokrotnie zaznaczone, zawarte w raporcie rekomendacje powstaty w oparciu
o badanie realizowane w 2022 roku. Sumienno$é badawcza nie pozwolita nam jednak nie
Sledzi¢ loséw festiwalu w momencie publikacji niniejszego dokumentu. Z radoscia
dostrzegamy, ze czes¢ sugerowanych dziatan stuzgcych rozwojowi festiwalu jest wdrazana
w zycie juz dzi$: miasto zadbato o wieloletnia umowe z organizatorem imprezy, termin
festiwalu zostat ogtoszony niemalze z rocznym wyprzedzeniem, na kanatach promocyjnych
festiwalu regularnie publikowane sg nowe informacje. Miejmy nadzieje, ze to kroki,
wydeptujgce nowq $ciezke rozwoju legendarnego festiwalu.
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altum [

FUNDACUJA STRATEGICZNYCH

Fundacja ALTUM jest organizacjg pozarzgdowg prowadzgcg od 2013 roku dziatalnos¢ jako
obywatelski think tank. Dziatalno$¢ Fundacji koncentruje sie na realizacji badan ianaliz,
formutowaniu rekomendacji, prognoz iopinii, wspieraniu wdrazania programow
innowacyjnosci i rozwoju.

Instytut Analiz Strategicznych Fundacji ALTUM przygotowuje i realizuje projekty badacze
i analityczne, kreuje programy strategiczne, monitoruje i analizuje czynniki rozwoju i bariery
wzrostu dla regionéw, obszaréw gospodarki, instytucji publicznych, przedsiebiorstw
oraz organizacji obywatelskich isamorzagdowych. Instytut dostarcza rekomendacji dla
dziatan podejmowanych w warunkach niepewnosci i dynamiki zmian technologicznych,
gospodarczych, spoteczno — kulturowych.

Fundacja organizuje i wspottworzy wydarzenia: konferencje, seminaria, debaty i warsztaty,
podczas ktérych, wraz z partnerami, inspiruje do efektywnego generowania zmian
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w sferze gospodarczej, technologicznej, spotecznej
i kulturowe;j.

IAS Fundacji ALTUM to interdyscyplinarny zespdt, reprezentantéw réznych dziedzin nauki
i praktyki gospodarczej i spotecznej: socjologii, kulturoznawstwa, psychologii, ekonomii,
zarzadzania, prawa oraz inzynierii i technologii.

Fundacja Altum

www.fundacja-altum.pl
facebook.com /fundacjaaltum
biuro@fundacja-altum.pl



